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1. Zu:r.iur3bpfr qt\urr{urpfr nl2nr ltrlr lottP

Zurilrud.rulh Zruluruururhfr Zrutrpiuqhurnrp3urh uiuhrlurhur4pntPlruL h Zuiluur'nruhfr

Zrulrpurqburnrprulb ophhu4pmla3uh il2ru\rlh1k Sru2frp huniur3phlr 2017-202lfdfd. qurPqurguurh

bpurqfrpp: Zurdrultrpfr hhqurr.i3ur qupqurgrlurtr bpruqfrpp ulJtr hfrilhru\rub rfruruururfdnl{pL h, tftE

il2ru\rl1rrJ 1. hurr.iru3hph trh\urr]urpf tr Lrpru ru2iuunnru\urqilfr \nrplirg, phhrup\rlnr-il h

hurunururrlnLri h hurilrultrpf urr]urqr-ul,rnr \nrpffrg 1-r 4pr]ntil L qnpbnrlnrplurh rih2: Illtr ftphlthg

lt p\ur3ug'ur-u ri I. hrurftulhpfr ung[rr.r; r,nl-rtnbuu\ruh irpur{Jid-\h hruilurfirp rltrplnr bntp3rufr h

urn\ur hfrr-Lhurluh+Irnlrt ph pr-ugurhurltnr,frub, .)|rhrutruur!urtr, r.nhurhuur\urh h tlurpl\ur1|rtr

nhunr putrbpfr ql,rruhrur-nr-iruh uip4lnr hpnr-ri hulur,nru\ulbl-r qurpqrugrlurh r'ntruruh[nrirfrg ,

&hnhup\rlt r]rp prulLhFh urtlpnrl2nr plnrh, npp hurfuruurtunu^[ L nruqilurrlurpur\urh

pruqurpur\urlrnrplruilp hurilurlLpl-l iulr+ftpttlrph ruprllnrbunlhrn lnrbnuip h hqiunru\urJttli

pSnr-2t1nurr]urprlurh qnpbphpurof lrpur\urburqnril!: S-Zitp hruriur3hpfr htrqunllruh qrupqurgrliuh

bp-qhf,p r.t2ur\!h1 t- hruiftu3hpf nt,unr puhhptr, hhurpurr-lnpnrp3nthhhph nr \urpnrlnrpSnrhhhpp
hur2r]|r untrLlnr{:

2017-202Ipp hrur.iurlhpfr clurpqurgilr.uL hfu.lhiu\urh nuplntplnr-bhhph hh frhhlnr-
hullur3Lplr phur\2nrp3ruir h r.nl-u.nLu{r.upnrl unr-p3h\urhhpfr frpullnr-trphhpb nr- opfrhru\ruh 2urhhpp

ulu2uuluhnr-plnrhp, hr.ur.furShpf phru\2nrfdlurb \minrhuS\hhgrurpu3frtr ulurlrlurtrhhplt

puiphlurr.]nr r.ip, purrl.uBfr urpr,niupfb lnruun{npnr fdlrub phurqrurlurnnr-rf \urqfnnurl trhp4pnr-ilhhp

\r.ur.nulnrri, hurr,fr.ulhpfr \r-uLrur; clnLnf Ltpfr b qpnurulqfLtrLplr purph\urpqnr-rip, \p1anr p3ruh,

ri2r.u\nr 1p]r h riupqr.u\ruli ogruiuLrt;pf rltpu.rqfrlrilurlr lr l.rr-qururur\*ihl, qnpbnihLnrplurLp

hturnnr\ nr 2uulFnlplnr-L 4upd.hli11, hulltu3hp}r unglrurlr.ur.qiru urhurqurhnr{ 1"-{Lpl.
ungflulru!urh qtulilruhhtpf piupblunlr-fr.uh nrqqnrfdlurilp rllr2nghtrp &bntnup\h1p, hunirulhpfr

Qfrhru huu \r-utr \urgnr-p1 uh pur p t, pu { n r r'lp

zurpqhfr rnru Zbp g FhLp, hur-[ru: tr Btr qur pqur grlurh hhqurdl ur ullurhp ri[lnrlrub h

purptrlurr]h1nr- r,thp rupdurhuru.l-uurpr-l \3rul-rpp: Or uurir fuLqpmrl hri urhrlurutr 2tfhurl b 2hp

\"tf,ihg r.]r-rnurhrlurb fr2fuurtrnr plurLr \pnrltrtplr' urhqur\urL frtrphur\runr.u{rupr'ltuti rftupriftrhhpf

hhur ilfrururu frh r.ftuuhur\g bt bpru q pir \1, truuqnpbilruL p :



2 luniurlltBtt hp-,lltd*\h b\iupuqpm,plnr h

2.1 Zunlurltrpfr ph4hurhnr p h\uipurqJrnr-p1nth

Stu2ftpp puqtuBufih htutttulf.ry 1: Su2ltpf nuptuttu2ppruhnu[, ttuluQfb Vtu1Jth]ttnlt

2pguttf tlup2utQutt Qbhtnpn[t1t;ZutfubBp qtnhtlnut tZzultuunuhlt hlntu]utufth t[tuuntt['

[.nnrlut utupuhutppnttf; PtuqtuB] hbnut/npnt1opthp t[tqptuptu7tuprtg 163qll t,JtrQ

ttupqQLhmp"t ig' 52 qtt; Puqtupf ttfignt/ hnunut t')hphn qbnl, ,/*-Up huth4|uutgnL

Su2l4t qhtnp:

ZlnIIttu4ltt/17 t tSa4 p. ftntuuQuh Uryupntpltuh Qutnzutftapntpluth Q*Irq*4Pntp1ttut[p

UutVutnntf.fi ttupqlto tulutnl,q tnt;qtutftnlutlutt nntuhhpf Q"ryIlrSt h VntfQtttuft $nlutupptufii
uthnt f tntl hntrlht /;,{nltnttclntf Qu; / 935 p u1h tltputtttltutttlL:1 l: hLqtutltnluutlltuh qry6h)"-t't"1 'I"l

Unrrhithf th tnf tnt hnrf h fut1t|L1 
tttu1ftbftbn; 1961 p. 4tupdLT I puqupunlul ruluh, |uQ 1983 p

^"""11" t. 2""""'vltuh| BuqtuphLpft 2Luppfh: Stu2fp l. tlhpuhtluh{Q 1991luuqul L .-uJuu

p. 
'9-LaZltE 

qut/utnrt tuhnt hntf;

5ru2ftp put4upntf tuhghnttt l. tFupqtuptu- {tuhtuAnp-Stu2lry -'{ptaunuh tt}2ulbnutQut[t

ltulpnr q]h, nptt nthf ntuqfiutf tuputltutt h2uthtuQntplnth:

|tutturypbp qnhtlnut l:6nt/j t[ulutptTwtfl7 tS00{ ptupApntpltu[t tfltut : rr1ftthub ptuphfutuntt

t, -il, hnilttlutltluh tllt2lth 2Lptfutuutltttuttp - 4,g 
'c. 

hn1ftultbp' 18-20 'c: srapbQtuh

ptafit/nttt btr 420 tfit tlphn1nlttntufih tnh4nttttthp: {:uphhulLuutn phtuQTft{talutQtutt

uTutlttutt:hhpJ, tt uqulJttuQwh tltupqtuqhnfthtthpft utnQzaptplnthp hltttB hh umh46nuI

uthrutrhturqwhnrpltuh, htuguhuutftQulfiLt Qnt1tnntpubhp| t[2tuQntpltuh qutpqtag{uttt

htutlutTt:

2tu[uttf rrsn onutnt;gttnt tt l- 762'1. t/2 hu tntuputhp, nr hf I I5l3 phtuQ2nr plnr f,t"'11t' 1I *'t

c.tnn n tJ n n tu o n n tn n t.[t

UrlnruurLl 1 2u,rriu-r1fuplr il2rnur\urh phur\2mpluh m rnhru3frh urlnntuntplnthtrtlf gnrgurtrfr2hhpp

3nr gurb|l2hkpp u-Pl

lt h u L1; n t p1 ut h Jatf ut B ut lt ut Q E, t[utp4 11513

Shuyl h ut b tn li u n ryayt tlt h bprt

o,lurrtrrrfrrrtJrn

ut14 p tf nuf du t[tu h ru L1 u tfnp

Q utgttt p tu h h l, 1t n t J,iLfutq n h, ut IL u L1/

phLu Qtln4

' 2.2 : QfiuuQunnr.tq uthlipnr tI phuQtfnq

Ch ntuh L Q Lu h hu1 tu un unurgnry

p tt ut La h! B[t tp lt p ut h u Q p



Zurtltulhplr phur\2nr-p1r-u\, 45,3o/o \urqrfnuf htr rnrluiltuprlhU l, 54,7o/o \utrulp: Zunftultrpfr

phru\2nrplub rnurpfpu3frtr \urqrfp trhpllurjrugr{urb L turllnr-uu\ 2-nr-tl:

Zruilurlhpfr phur\2mp3urLr ururplrBuJhh onr-gurhfr2ltbnp

nLuuth 2 Zuttltathph tfctnwltwtt rhwhsntmrult

,ii),il

l. Zuilur3Lpf phrut2nr-plurh p]rft, ur14 p{nuI 1t294 5t27 6t67

I dfh2b 1 ururph\urtr 102 s8 4
3 1-2 ururph[rul: 228 118 110

-t 3-4 uuph\ul: 211 108 103

5
5-6 uruptr\urtr 214 113 101

6 7-10 urtuph\rutr 428 zz) 223

7 ll-14 uruph\uL 429 229 200

8 15-17 uuipb\uh 323 135 188

18 b u{h$ tnurph\urh 6057 2789 3258

Shnurtruh hLphurburnrutlurnr-[urh ilurndhtrhhnn

2016 pr{ur\urh}r hn\uhrfphp}r 2-ht, \rulurgurh S-Zhp hurilurlhp}r tnhrlur\urh frtrptrur\urnrlurpilruh
rftuprf$rhhpfr ptrtnpnr-plnr-trhhpp: Churpnrplnrhhhpfr urp4lnr-hpnr-rl phtnptl[ hh hurilurlph[ rlhllurl-pn It

ullurqrulrnr- u\rutthhpp (ptuq\tugurb 11 rutrrlurtlfg): Zurilurlhpurqhtnrupurhfr tu2|uunnui\uqdb

\unnr-gr[urbpp ptp{urb t htutlhltlurb I-nul:

U{ugruttnt uh4ut{lthp .

trurqlururullurb 9urphh qnlZ-th

trruqqurufuljurh tllr2ur Uhpqolt,

ep[q1p1uL .ffrqhL .tuqqhh]r

rlmtffi1uh UtunL2 .{bb}\}r

2,urpmplnr-Lluh Uurpqlru On4hLlr

UruJulnlutr lurl\ dlrp-tplt

3ulpnufluh Upu dnpurllr

'tlnrpu|urtr Ulpoq, r-dr\l.
Uqquh Eqnunp4 UnrprfnLlr

.{.rnpqurlguh lnrlhruLhbu Omphtrfr

Snilbgub €hpnpQtrnpqlr
F.

[,rI
r
I

I



2.2 Zruriu3hpfr ungfnul_ tn fu u Luur\ ru h frpunlJrd-\p
LQtuptuqpLT hutfq[tp] ungfttuJ Lnlttnl;ttutQtutt ltlttutlltfiutQ[t, utft4put4unhut1ntf hl;uteutJ hupghpfh.

. Zur[u1hph Jt[t4hLuhntlt uttLtptLlLLttr S:lntphtt
stu/f4t lttut[tulhpfr 2016p uttultl,QLuh p1nryl,tt Quqtlnut l;21708g,9 huq 4]tutrt

o nlrnht,,f rnr n Ll,- r:iLrr'u,u,,.1t ut1tilr-[Dtuthbpf t[bp htutttulttpfi uhfiuQuttt bQuttntmtthpf pudJtttp -

2016 p{tuQtuhfi p1nt2h} l;Qun[nt uttthp] ttt;2 huttlulttpft uhfizuQuh hQuttnt ntrhprt pudltttp
Qtugtfiu tt I- .?,7o/o' 72295,4 h utrl Lup rlputt:

o hutL{tuJbp/t hlttthuQuth tuptllttr.IttLtl,l,putlJuttt r.lt,,nltutpQntplnt tttthpp lt u1t41nr [tutpt;ltutllLutt
LUJ)ututtlpLLlhpp (hltttttutQurIttttLI ptLtrTLupLulfttt p[tuQrutftu1pt,pt' hrutttup), hJtttttutQuttr t.tuJtLtntltu[t

2ntQ u h 1,1t,

ZtuLlutlphntLtgputtgtlufi Ltt ptfttLf 22 ttrytnttuTptuQuttt AhnttutltQnt.plnilt' 468 u2rttutnnrTtthltntf;
&upfi tt2tuQnu[ -I
b Lflt n1 n I t t4t ft h 7n Lt t u r[n L [t t, p f t Lt 1t t r t r.Lt r 1 1 

nt t.p1 n t tt

2uteft Ltt /) Lnt Lt qJt LLttIutu .6

Q ru Jrh u r [pt;1tp>] ru1t ut tutlltn rpln r h.. I 0
S1t I ln u t ucl t utp ut u qll u L[ut u - I
V.lt u u,p upprt 

Q tu n h hpfi tap u ut qIt n r p1n t h - 4

o huu'ulhPh hlttfiiuQtuh qlnt4utLn[tutt;uutlTuttt ut]tLnllrl]fltltryp h 6uttfu4hhpp, hJtLIttutQurft urtlutnt[ru[,t

.zn tQ ut It l;1t,

.Pu4utpft l.hulllt2hhpJt qputrltf nr { l,ft hLuqLuhutLnftQutl/ttt, Qttpurylttt , putt2urputpnuuttu[ttLt1fth
Qnt|utnLputhlipft, QutlttnnPrtfi tQtttQntplutLQ, ftfttfu1bu [ttLtLt uthututtuuluhnrpluttlp pnltrrLtpntttuplutt[p,
L[hqtf upntdu pltu{p:
2u[uyhpnLtI hugtuhumut/tQlt tQtttQtluttlup qputtTtfn7 uttlb[tutftt.n2np TthQhpntplnLttp tputQnttl t 6j3 hut
gnphlt' nil( tthrftuQtuh glnL7uthluttftQut' 2 cJutt[urhutQ-QhS Qn[put]tt, phnttutmutpttL4t, tlup nt guthp
ftltuQLuhutghry nL-lutltQutthp; flttth (tnphttrt ulLuhhmtutfnvtttutt pLuqur' 10 000 mnttltu ututpttTrtplutlp:
f-'tuqQutgtud l- 4 pn hQLpttl4/tg' lntltutlsLutylntpp 2500 ut.: [.htrn uulut(]LuJnLt[ [tutJuurml;unLtt hh [truLt
utyttuqutgf t hftt[hnu[: ZLut[ryhpnr LI uuttugtf tut gnphttJt phpp] hrtLhutQutt ttuup uulutntfnr t[ [ bpltuhnut'
I hp ut LI2 w Q n t1 h t/ hp a rl utunn 4 p tt Q ltp n r 7a1 n t h h hplt Qn4 ttl g:
Sut2fipntV tQuttltlnttl l- 53 hut Qutputn.pfil tlrupb7uthn4l,pnr{, h 200 hut' mtruttthpdttpnttf' At[ntutt
u|upLh|l hLuL[tuJlQnr hulLLttrtutQntf; huthtryhputult;uturlttutt] ntlltu1hhVnt!tlhppJth ]0 uttupfbhp.lt
phprugpnt tl'tfnut 10 Luhgrutf QptfLtttrttf t;J htt lupLnnfltlJt [2tuQ{nt7 mupurtphbpp, ttltLyttutruttfnptlub
Vtr Qutlnr LI tlttutlfitt huttutfuutlft uttutrttttItnt ttltl,pntf h uluthtultptultQft bluqtlrutfp:
']Lphu luttlthptTuyfttt QupclLJlt duttiutItrulltthp/tg Sut2fi1t1t L4L:1 | utnht[LLtltft uftutulttLtulLLtltutQwtt qnnf:
UbLuu[ttuttTLuhntpltutfp Sut2ftpntt[ c11,Lttrltfnr tf l. Jnrn 500 Lnttutl;unr-p1nilt: Zutt[uylLpntJ Qut .3467 g1ntju

fun2nlt L4pL;putlnp' n7lg 1 172 p lpnr Qntf t;p, r[nLn 435 q1u 1u n2fuuLlt Lt u16 L, funq' 326 q1ntJu:
zu{utlbph nL[tJt hult ]40,3 hu utltntntuLf Lulv h 1626 hut JunuthLal4t
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w[t,e.pttttr,n.
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[Jryn r u r u 11 .7. I IL Lu Lt [t u u1 u h n r. 
1,t1 r t r It

UtynrutuQ,3. 4lnL4uttnhtnhuntplnLh uputLurlltLf trq |tlttlhuQtutt [1abppfutp

t hut unutgtlna ttlt2|lt f,1tug[tuft 2ntQu
;i I I phpptunt/ntplntftp/nnhhtu/i

; &ryhlt 743 2.5 zz
75

53 16.0

0.8
2Z nrltu
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I), 1t t i t u t r7 1t Lf n t1 h lt tth ut Q tuh,fp la, pi i1t

6500
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. ql'nuLtt.2ltgutllth hl'uttu1:1t1:1tnt/.).lnlL hl;JtQqughn4 phru17Luh, tqLutnJuQuh h tt2uttlnrpuryftlt
ht t t 2 t Lt 

1 
t ti Lu h I t l, p,

Zu th ul hpn tt[ u1 u tn thu Q u h I t tfz u Q n qa uyf h hn 12 ultriu ft h bp p 2utut 2h h ;

Su2ftpf hlntultutupLtytuh Lhuunul cpnhtlnttt t Lr|lputQu hQh4hgfitt, np7 Eum tLltuutLIta-

ltutrlh{ruLntuQtuh tfbp1uhupluth tLltumlyuttnrt[ t t0-1214 44. , Su2Jry ptu4tupfig 0.7 hlntulu
ultLtLp; tltltryuQ [, hLLtprurf Lulf tlt t[tLttutttt'utf hptulJtthpft tfltut, QtunnrgL-7 lib t[tutnntn;
StitluoftttLltft t[nut utlb lttLtlLitltlt l. .,<1.-Jrttl tf uhp>> tufrtftu[trufntf
Stu.',ft1t ptutTtupfi h2ruhtutf ttlt rLlrLtLrtr[uta^tu/]ulLLtltLtrLLlliutuQrutt Qnpnq l-'lttuttuJtLf rtt rt" ],ut1Jtt,ltutlltutt

tLJttttnt4trugt[ft cpthrfutbht;1tft ltft.ttLtLnutLlfth htflJtLfub hnt,tutpAwhlt: tllh llLLutnrcltf/,1 I196]
1,ttl tu 11 ut h ft h nn t u Lt h u1 ph ut ll,t u n tlal tu h h u ttqu [t u Ll t u b t(ryng h hpn tf
Zutl UnupL|utQuth [Intp\t UtuJtqltu t;QhqLoft, npp Qutnnry{hl t2000ptluQuhfitt
Zutl Q urla n4lt L1 h tI1:, II u ut tf u r 6 t Lt 6 h ft,{ l;I u Lft nfu [ut h I; I t, 4 hgrt :

,4ttt1Uut1ant7/ll1liUpUuulLfu6utb[tfl,|,l,1ltutflrlft!tyht;Ql'qligll,tInup|;4wl1,whunt14l

-.f::...1 !:, ;r':

uI
tt,



' 4ultnngutQtu[t, hufuu4ulpngtuliLtb h tttltLnLLtrTpltllutgulluth QltpuQuttt hu-tunuttnnt/.]Jnrtttttp, trI]h2-
hf,

SLu2fipnul qnlttnu[ hft I Lurltug h 2 h/tLILtruQuttt 4u1png:

U{uq 4uytngntt[ untfnpnuf tih 250 ut2tuQtVrn, ntttfi 47 u2funLnnq , ftuluunbutlu\ l-' ]460 u2utQbpnjt
hutfup:
try,l t hltttftuQutt 4ttlpngnut untfnpnt tf bh 346 u2uQLVn, ru tlt 46 u2Juutmn7, fttuft.tutmhutf ut6 t'252
u2LuQLputlt huttfutp
ftfit|2 h/utttutlluth 4ulpngnuI utttfnlutrtt t,tt 534 ut2utQhlttn , nt ttft 50 u2JututnntT, bnrfttututhutfutt t' 2Zg
u2uQLJturft lttutfutp
2uttfutlhpttt L/ LTnltbttt LI Lb hut[LLy[4ttLt1fr[t L[tputQuynrpluth [ttuftrLLr4ulpnguQwh Qp7anr Jaluttt ,3
n L u n t l'b ut 11 LLt h lt tu u Ln tLt ut ut n t.Vt1 n r. lt

, rlhtl r Lllh4 ZnUr{

LrufuurtTulpngutQLuh nLunt t.[btulluh hutuututtnntplm lt hutut]untt[ Lf] I9I l;p[;]tut, u2Juunrutl hft
./5 tL p fu ut ut ut Qlg, n p h g, - Lt' tfut [t Q ut tf ut p c]:

ZuLttuyhpl hhpruQuyntplruh tnurlT qnpbnttl t I uptf bumf rlulJtng ' 
105 ut2uQt;ptnntf, nr,ltft t5 ut2luuutn4:

s*z.ltt.' hurLullpnttf gnpbnuf l' [rputtutlulpngLuQutlt Qhtttnpnh: vhttnltnhp nL\tfi 5pLud]tb fdruL
ulupLVft' uuhqftu4nptntlalnrh h hthtut AbnBt;1t, +fqutt,, uhrluttft dttutt/npnttt'QLupt/Jthq, 2ulutttun),
15lunttlp, huttutlunuf htt 2nt7p t.30 LpL-luLu, m tlt B ut2Juruutn7:

8



Irllnr.uur\ 4. Sur2]rp hruilu-rlLpf huhpurlippu\rulr lulpnghhpfr, trur[uruqulpngtuilub h
Lullu)rurlulnngtu\tuir nr unr r-ftrurLluh huruuururnr-p,;nr hhhpfr {hpupbFl-t gnLgurtrir2hhp

Zttt tt tn Ltttn ntlalutlt
tLt h tf ur [ut uht
U. Iuu2tu mp1 tu tlt u h tf ut lt

Untlnpnqttbpf phlp

250
uI

Idhrl t hltthLuQuh 4Lrltng

U. UrThQltuLLlt uhtluh pfiLf 2
hhttttuhLutt
rafu| 1 r,nh4 znuq
Iafu/3 LOI,Z |nuq
tryrl 4 Lnhz 2nUtr

rIUIbr!rrL]ljlttllg IU)
Up ut tut4 ulpnctLu I I L u h

llytt!
tunn qp rlrulurhur\u,rh hu uurluur r.r r ;al n r hh hp (pur-n nhuur ht t nh),
Zurftu3trpnril qnpbnul h 1 pd2\urllutr lhhrnpnir 

'Su 
2frp pc}2\ur\ruh \hhrn pntr @ Ir c,: .F d2!ur \ur tr

llhhtnpnh nr-trf 40 rfurhdu\ru1-: lthhtnpnhnr-tf ur2fuurnnr-ri hh 158 riurprl: Zruilu:1hpnril tunlu hh
uururilu-rnnlngfnu\urh pd2\tutr oqlrnrplnrlr frpur\urtrurghnq 6 huutnruurnr-p1nrh , npuhrl ru2]uurtnnr-rf
hL 24 r[urp4, q'pbnrti'hl-r 5 qLrlr-rLrnr-rrh, ur2fuuurnrlhhpfr phtlp' 19 tfurp4:

UryntuurQ 5. Stu2ftV hutttqttp| uDnl4LuulurhuQuttt hutttuttuutntplntfthhpfi tlhptuphplu4
nnr nrrrfrhnf ,J-n

,\' t Lt2ft 
7 
t 1,t|.: l1 t L i I r t r t, Qt;hutltnh Ale 

_

').LLl ut Lnn tlt

130

p [t ut ru h b Q w b [t u7 u u n ft l4trt h u tttu Q ru1t 11, r- tI qp u ttg t/ u 6 p It n u r.t/ry h hp,
9ru2ftp htut[tulpnttI TttttnuhbQtutt [tuluturn] iut{utQpgnul gputttgtfutt hh 655 pttmutttfip:

qn p t)u q 
J 
t Q L u p1 Lu [t thu Q up 4 ut I 

1 
p (: u 4 tup ufi tt p tt u t1 tu tf Lulp bp n uI) :

Zut di fiprt t I h ut2t/tu n tf tu 3 L tt ] 2 6 c1 np b ru qn tV 
Q :

2.3 Zuniur3hpmrl |rpur\urhrug4n{ bpurqphpp
S*Zhp huttryhpp qurrtp 2017-202Lpp,phpugpnrtI hutfttutnhunttf t uhpmnphtt hwtluqnphuQgbT

ulhnntpltult' [lt2uqgu1fifi QuqrtwQhpulnqaptbtthpft, t[ututttu(np uhQnnpft, Qu7utq ntcthpjt h tu17
tuhutqpf,tn Qnq ttpf h hut:

S*.:hn hru{ulpnut ulLnnt.plultt ttfipngttbpn{ Su2ltp gtmh hntttrt ,lF,u Qunnrytfhpr tfuq1tut1uh $nangi QutttnLp2p: Qtu[prft Qrunnrgntttp tlpLnttutptu{tf tIrt2ulhmurQurtr h2utttwQntplnilt
Nhqaq PurquPh QhltnpnhuQutt tltn7ngp, npp hucfiuluutQi fuguttt{nttI tV' uitt;q6h7nt/ tlpu1tryfitt



ft\tul/ttLuQbL-p; aQp[tuuttff utlttuttutLlnptntLyfth ttJt2nghhpft2pputttgnulp, Quu1uthntl/t hutlqttprt hnVtftu1
Q h h uruqn1 t b n r h h ntpl n t b p;

2017p. Suputptulfth qupgtugtftuh hftttttuaprt ttlryngtthpntl {hputQuftgtttlh1nr t S*Zlrt,
h tu [ut1 hp! h tuju Q] tt gnp 6u 4fi p Q n Ltft t n h rt 2 t; hBp :
Qnptu4fi1t QntIftnh/t zLt,pp t'plpu2upd| hhutburLtphtpfi tlbpugtlul.t bTutqltnLl nupLfnq
tu2fuutututtipftl;pp, npnttp uQuLT l,f tir 19891a., uLuQtulft2lJttt uttf uputtfL:1. ILpuQutttqlrtf l,7nto hLmn
u1IL gnpdt4nt t nltulhu ,9ut2ft1rl tnutpru6ut2p2tu[tf /;pt;luuttthpJt qptu'4tfubntlcltutt i hutIu1ftp
unctiLttluqtu[t bunuqnrplnttrhl;pfi LnutltLubputlfth Ql;ttmpnh ;.1LLtL[utlpttp Qimuryth1 ( Zoto hhp4pnut:

').+ Zuuilu4bp}r Sfrbubutu\ub }rprurifrdrutllr b\urpurqpnr-p3nrtr h S}rburburu\ru1
lluhfuuurLunr iltr Lpp

ZtLtJtul[tpft ,pfthuhuuQuh ftltutf ftfLttQp tf I4t1nt6b7rtu ttlhutp ( humutQ muputftpututhT'

c ltutt[ut1\tp/t 11nryhtt (LQruttuttLyfth h \ufuttuyfilt tfuuLpntf),
o bptttqpl;Vft rtpuQtu[tutgtftuh hLLtt[uqt htuttryttBLthp]tt hutututthfit ut17 t$2ngttLp (tu41-.1nryhhp tt

butf r uutlfth ntrlqnr [d1]tt fuh l,1t).

ZuJultrplr plnr2lrlr rinLurpt,pp r\Lrtu{rprlnr-ti hh {urp2tu\ruh b Snh4tul}rtr p3nr2tr]r rifr2nghhp}r
hru2tllrh: 'trup)Lu\urtr p;nrphlr lillurilnr-uhhpp &l-rLu{np{nr-ti th uruhr.[url-u-url.,r11 

- 
farlnrlh\urtftnr-urntuu\trhpli' hurp\bp]r, urtirlur\u.rl, -t,fplpf L qnrlpf r{Lup&u\rulnlpJnrtr]rc h\urilnlnhhpfr

hu2r{fl-r: /.rurltulhpf plnr2hf \ulrlr.rr,tLr-nt;r-u,lnr1 L:\ul-tnrnbLlilr r-itrb rlurup aU-q,.ilq,ur[ titr qhrnur!tuh
plnr 2L[g hrurluulLrptrtpf [r r,,rIttrrfr-ur1pr-]nr1 Qlrtnutrru\urL hurilurhtupphgrlurlr rliurr-ugfurhhpfr L
unr p{hhg]rLuLrl;plr hLu2Ll]rtr (r-ur11nr r_rLLrll 6):

€rr"rLl-r r)ir hrtrilru;Lp[ ;'jnr eLrf .J,tLrqurl]rh r.[urunr-rJ ilnr tnptip ph) htr lurhfLrurr-nhurlnr rI, uulu
qlLuhLur]nPrlrrrl hfrhq urtuplrtrtipf llurull.rr-nru1 bu-rfuuhpp r-itiburtruuur,ir., Lhp*\u-rlrr-ug{bh qbtnur\tutr
pSnL2tilr hrLrrn\r,ugnr ilhtrpf L rphnp LlLuclu[ur!l,pulnrpjnr-l-rht,;rlr liur2r]]-r[r:

llrynr-utul1 o ZurilruJhplr 2015-2016pp. plnr-2tifr ilmuphplr gntguhlr2l-rbpn l, 2011-2021pp.
p1nr ghhLpfr ilnr,rnptrpfr \uhluru rnLunr.rfp

1/h Ur) L He b p I ultr[u!n r_ rlp
201 5p,

{urrn

201 6p.

{ruuururgf
01.10.2016

2017p.

Q urLlu

2018p.

tt ruttu

2019p.

! rulrfu

2020p.

! uUlu

2021p.

Q rutlu
tr:3nh gbsuShu unr sPbn'
cLluutrLc (l+ll+lll). zJazJz-3 1 65543.4 244403.1 224s40

258760.
0

273530.0 282305.0

cL'}UUbLC bquunhsLtst-
{1 +2+3)- 213572.4 147361.7

211903.1 198740,0
23551 0

0
24991 0.0 2s8305.0

1 t unqb1' b.{ snr n€bn
39354.1

24623.8
33709.6 33240.0 33510.0 337s0.0 34045.0

11 QnL I p rul lrLhun ! h nruL2 undq
nrJllrg 3 966.6

2718 2
6253 0 s230.0 s230.0 5230,0 5230.0

(+rr jltLuhLu;t!2Ltr ptpI tr

2fr Lnr p1 nL LLb0hhLuLIurn 640 9
790 7

15800 1580.0
1580 0 1580 0 1580 0

lnqhhunLt
332.5 7

1927 5
4673 0 3650 0 3650 0

36 5 0,0 3650,0

12 clnrl prul frLhunqhnu{ t qnLJ
Phs 28093.7 16702.6

18671.6 1 9100.0 19250.0 1 9340.0 19510.0

Qn r I p Luh up ! rfn luu4n urLIh g n q

L t, n ir h rurl urn
28093 7

16702 6
18671 6 19100 0 19250.0 19340.0 19510.0

13 Urt5l uLp li b p fr o qtnr4n p d rlut t1

urlqn n dn r- Lb n r_ p1 uUfr n u!'1 utr
tu4 rI uL pn r- I 1 url n r_ Bl ruU 116 un
Lbn

zat 1.5
2051.3

3785.0 3810.0 3880 0 4J00_0

SLrlrqul-rmnr-ppbp 2877 5 2051 3 3785.0 3810 0 3880.0 39$ 0 4u0
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14 Uuj rullp Ub n h durndt un un n r J
hs tr

0unu1 n L pJ n lUlrE p h Uurm r g
n r Uh g uJ t UU{| uurlh n {6untb
n

4416.2 3151.7 5000.0 5100.0 5150.0 5220.0 5305.0

a)burtui.l ruLunlppbp 4416.2 3151.7 5000.0 5100.0 5150.0 5220.0 5305.0

t5 tl.t t hu{rttrut hUbIurlnruLbp
UJ I i]-dtrlrtjnhs tt

Llrun Jlun h n tl6 un L b n h S ! LutnLup

u-nqJuuhtuLnr.JLbp
I n nfl h un q fr U

qn L.J p u.rh Lrp Ll h qd n {h utlurt trp
hpJ n L 2 b L{6up n r d!b n h pirurq
Lut[ un n r J p Lrq uuh Lul LnL{ Lu6 h un L.l

u1 [Ir onbLunnnLpJ LULlurulunn

L ttlr L p h h LuLJun h up ! LuLnn r lr b p

hcr qLutrA{n[LnnLI dbp Lr

nnlqiuLpLLin,
n ll nljpl b L h Lu2 LlLun U {n r LILu.1 r'y

hLup[1 l, lrfr qntJuptr bphLUurLnLJ
u.rr[ p

z quDSnLuquL
')nuuucLnnr Lbn 1429Q4.2

1 051 94.3
158073.8 1 65s00.0 1 75000.0 1 88500.0 1 96000.0

21 CL pug h q un ur.re h U uge rrn U utl
tuLr4p uluq Ln n hLh n

zl \ uu{r urrl u$ uarp h U ufre un L utl
rutr4p urluq Ln p hLh p

IJ ClrBuS h tt t h n p h Uu+Z un t u{ ru

U+nuduetnphtbp 123202.0
98513 5

148573.8 1 56000.
1 65000

0
178000,0 '185000 0

Lu) a)l-i Lnu[1 tuLpI nLZbh9$hLuLuLu
L1 LuL h rutl urh rup Bb g rILuL u L1 q p n r

Lp n Liurp rutl Lu4p t.l n n4n nug lr urlr

Ln

12.32.02 0
98513 5

148573 8 1 56000 0
1 65000

0
1 78000 0 1 85000 0

F) alLi mLull LUL p I n I p l, h 9 urp urlLuqp
{nqLul lrl nmugIwLbp 13'/01 2

4367 I
5000 0 5000,0 5500 0 6000,0 6 500.0

q) a) L; mLull LuLpl nrSbhgLrpurJurrl 1r

Lln 11 Lr LL;LunLuLl Lul h L h Lunll uct n r LI

LrIp (un r pL[L;Lg F urhbn)
4001 0 2312 I 4500 0 4500,0

4500 0 4500.0 4500 0

1) f,l
u.r1 1 lr Lutfr.u.l Lptrb p h F J n r Z bLU
pir gptr purshLt 6ufuubpfr$fr LLrL
u Lu{ n p L.l LrL U qunLu! n Ll u nLug Li n

nr.r.ltrr2 nn L LuLl uL 4l rur-iLUZ L n p h tr

Ltr

24 t.tuugr uu1 t h p p fr Uupq un lt u{ ru

lttlJturiluqtnphthp
tu) rt li nuLl ruLpl nr.Zbhg!LrLUhnLrL

6 Lufuu L n h $h tr uL u Lu{n p LILuLL q
umu! u.1 | L h uLn! ug n r LIL li p

(unr pLlbtrgfrutrtip)
p) tt

rul t hLrrLtuul lLpLbnhqLl uqfinur1
6 Lufuu [, I h $n L LuL u Lu( n n LI urLr tr u.]

utLnu[1 rr Ll u urruq Ll n rl u]Lr.r2 Lnn L uL1 ur

L ryp urLILu2 lr n p h tr L: p

tI:]L bquunr sLbc. 31314.2 17543.6 29619.7 31500.0 27000.0 27660 0 28260.0

3'l Sn!nultbp
3.2 Duhu+udhLLbn
3.3 enLt ghrlu.1tAultut nrpl nr'lr[

gh11 uelnlmUbp 21406.1 11249.5 1 9050.0 1 9280.0 19450.0 19860.0 202ffi-O

: udi_ Lpf.,J b \huit{ tuLn r p1 n r L
t turJ *: r:t: qn n At n h (urn d u! Lr1

20989 B 1 1't22 0 18800.0 19000.0 1 9150.0 1 9500 0 19800.0
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urL ri run d Luq 6 LUn Lbn

3 turJ u1 L p h { un f uQ ul_r rnup uro p
n r Uq mL (n qqb uuQ rul u b r.huL1 Lu

Ln r- B1 n r- Lhu.rdup qn 4h n qb p fl
qundul.t ut nLpJ uL{undur{6rr
ntrbn
I tutl tul lr B h { Lln f utt u_,fr-tnun Lro p
nr.dqmir L{n11 Lqbunr-B'1 ruL h
hutJul Lphubr"hu!uLnr B.1 LuLp
qtum!wLnr1 hn11 urLIuut; InqLunn
t- 9 luulurnduL h n uLl n r- Lt h n h LJ Ll
9 (lurL d U n q tlun d r-uLl 6 rup L b I
uJ t qnL J phrl updtuLlul nLBJ
LLhqdnrr"npbp
I rulrul Le h pl n L p bh b tl urln L;
trti p uun qUB Lb n fr rlurnr{ u{r q1
nLUhg Lr

0unul n L BJ n I trUb n fr {run r_ g
nLdftg,u.l rlB{nr.LI
'Il ti unupJ ruLtl nnUfr 9 Sf,U^
h p I Li qLrm{h n LrQ rlLu6 1 fr uuqn p n
r ;a.1 n r Ltr ti n h h p ur! rutr urg rILuL 6
ruluu t: p I gfr tr utr u uL{ n p d uL h uLI
up qt: urull uLp'1 n L Z b h S u ururg q
nqdhSngtrbn
.tqr r u{ ulrquLd n r_ flr b n

SL; 11 uL1 ruLLl 6LunLbn

3 rurJ Lu1 L p h { un I urtl uL nun uld p
n L Ulr UpL u! uLILl urn n L 9 Ll udZ t:

upbnh,
2f LnL pj nILtrbpIoIhtrurUuL
rug rJLuL h ud Lup r{6 up L b p

Op b L p n L[ u uh rJ utr{ ru6 a b tp_ tr n
nr dhLurlul LpLul frLhf dLuplqtr
b p [r t1 n n LIfr g un uL g nb qul; uL rn
n L n p ll qLuLd rlulr JLuun r g r{n 116

unui1 nrBJ nrLLbpfr L1 urJl.1 urutLu
p r[n qqn pdn rln L f]J n L trLbn h 4
fr tt uguLnLlg{nrt (qurL6Ltnq)
t{6tupLbp
Unr- upbnrmrJ dbnhg,
urrlqutpt|bpJrg
r{tun I LLILI uL h n ur{ urlutufuLnn r LII_r L

nllhurll un Shl.J-
h I h U n q LIlr g qLlunLlu fuu.ru umqn r

fd.J urtrLIf Zngtrbnhtf hnLuDnIdh
gLillurllnr urLLip
un L.,.utp 1..; p h Lurlur1 trp h p I n r. 2 L; lt
L ! unLIurJp u rnLlL d L ud L4Lll durlt
ruqn ur1 htruluLp rrruL{n p n r- p'1 n r L
L t; n lr I ! ur-rrLrp rl urL 4 fr d uq q urL d
tlnrlnnr, l dbnhg
CLpuS h Q n f ufre- un t u4 ruf,,ln l
fuq Ln p htb p

kulfi uq n t nFr? un Lutl urtt4n lu
dnqUnphLbp
111 1 L ! urln r_ urtb p'
I ruJir; Lph qn r 1 pfr L quln6 urn ur
d {L.rtr L b p lr {rn M uruur r. g n r rJ[r
gdn-:nebn
*iLfit .4 uUpl n r 2 b Jr r4urh n r u rn
urj D,$nlrnhggnUqurl Jrbp,1 nr,
2 t, [ -l*:r4r q n 4 h urr{1 ug n r_ rJL b Jr

f gdi. upEt

t2



O1r bLprr ( L

[ 1r uLi iLtf urL Lu.1 1 uL1 mb I n L.l u urlr Li

rutr rl ,Jd

h rurJtul Lp h IrJ n L 2, b I rJn L mpurq

I rl uL L L pLu! trur.1 I b ! LILIn r LnL L;

n

l- t-ti-,; t,p u.; fr l-r u t, rf,ru! ruL n L p.1

ur..i p,--' l- b urn du b p I tr

L ut - --i n L- Jh tutltul'Uph dulu Lr

u!g 
"J LJl.-nurgni. d[gdni ur

F::.

1999 / 1310 4

na $hLULU Uq UL UqS h.tLb t' l'.
hnuSnh uhs unh sebn
('l+2+3+41

I h tJtu Bq ulf fr 2 n g tb F h h n utg n

r-rffrgrlnLuBbn
Ut2 Lup dqn L I ph h n uS n r. LIh g LI

nt mpt,p

Dtup dLuLl LuLrqn L J Irh h n Lug n r, dI
gr[ nrnpbp
U1 I hlttILu[1 LuLtIhZngLLnhhn
uct nr IhgLI nlmplin 1411 .7

tq uilrLL n h h n u€ n L {h g dn r- rn

Pt.I
Fun d Jr rqt dbF u{ ufr {fib n h h n u
grrr-rlir(JdnLUphn
Q rqr uurlp {u$ u{ r4r q.ft b n h h n ut
gnLdhg{nLuEbn 2114 0

1 n rllr lr n u-rg n r. Jh q dn r Lnp ti n 2110 0

fi1 L1 n r pu! urLl r.un mur4p { Luiltu

t1 n[tl Ltnhhnugnr,df 9Jnrnp
Ln

l t.ruu3Leh F3nh 9bh
1r,I.{bL nh n1h oqsuqnnGt uL
nf.I.}nhftBnrLLbnc quu
'rrrq uu n r n1h ('Ib$h3hsh)
$hLuLUU.{nnuuL
wrP3nh nLbnc (u+tr)

21038.4 16181.4

LbnPhL U1F3nh nLbn (1+2)

16181.4

onhiJrinh uF gnsLbn
UndLt;rrrphn
-pnrl Lulr!nrdf g Lr

urLi [rlrl, u]2 fun r dfr g dn L Lnpb 1r

-h h tf lr LuL, urL q n L dun h LIrul n r rl

-{Lun ! b p lr Lr urLug n r- d

u rnug L[Lud t{Lrp U b n h h h LIL urlq iuLr

qnlL[ LLr;'r ft rlupnrd
<Dh ]r.iaurln L pJ n L UL b n

nJ nrpLi nLu1 lrlLLfnluuLn(nrpJ n

t-LLL; pIuLnLuqnlrJ

u LnuE r[ u6 (rn luLunL{ n l. BJ n I l] tr L,

pfr qn,11 tu;r lrLI LlpnL LI

$hLuLUUt{UL UqSh'{Lb|-
FudLbrmdubp [r
q urqr Jr.rt n I dul 1 duu!u{ g n r-

pJ n! u
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[l p ur] Lun urLJ ruLl urL Lutr d uL g q uL n

U tu4 p uL1 uL ! ur4lr rnulL n r LI ql LrLl

! tul rILuu L u:llq n r- p.1 uL,
q[; tntul; trtr u b r.hu! LuL n r- p1 n r L h

uL4f u Lug n qLrL2 urn dqn | .J ! h
(p uq u'ln n r p1 trLIp h n qb p h ),
tuJ 4pLlnLd'
tutr tu{up ut2 ir tr tup Llp n r p1 LuL o p

J LLt mLbpfr rluuLuLLnnbqnr dh
9 run Lup urg rudtlfr g n q L lii n h q h u,rLI

ur1 trph Ir J n I Z b rJLuu h ruL n L Llfr q

dn l rnp L: p

-pLudLUnnLIubp l_r

!LuullrLnul nL dLl.l I Llu_ruLLuLlgnr
p,1 nr UAtjnpFbpnL LI

On fuur[n r- p1 n r- trL h p

L LufLr! [ L n r d rnp LurJ u4 p r{ u6 r.[n lu
uLnL{n r p.1 n r l_rLb n h 4h dLug u mur

S qn qdLun n r dLb n hS dn r upb p

fin fuujfirl n L p.J n r LL b p fr Lnp LurJLu

4p n r LI

Itulrul tphf t nupbfirlf 2ngtrb
p lt uun b u ! q.p h uqurnltrug n p ry
0

16181.4

Irulru.l !phpt nrZbhgnlr+rut h
trtuu I durlrutu{ urln p ulurnlf
2 n glt b n h rrfr urlu4n n L f {u1l t ru
tt rulr f ur
3 rulurl Lp h pt n r g b Jr gn!+rut h
I iluer fr durlrutr u{ urln n uqurrlh
2 n gLrh n h 9 {unf u{ rutrluu un u
dtuln { u6 rIh Z n 9 th p h {b n u+ru
ptr$ntr4u.; h1r{urr
I rulul Le h pt n r- 2 b fr h uq r[n r- rI
fh2 n q!b n h ULUC n p 4trbp I h ru

2 {b un r durlulL ut1 uh urnlurd n r-

rI
1618't.4

nnhg'
6 t{ur b n h gh L urtr u urln n rlru! n I
nrqry{u0hurlul Lpf p; nr_2bf
dh 2 n g ttb n h uu1 b u 14 qp I uqrun
flurE n n Bh qn L {qr n
unsuehL u1F3nr nLbn
onhunnh uhrnsLbn
Up db pl1pb p
-pnqLuntlnrdfrg l-r

nL rl up Lu2 fun r J fr g d n L Lng b p

-h I ril tu! uiL qn l. tILun h LIup rr r rl
.{rq ti u p

-tl urlr tt tj p lr u nLug n L d

u uLr.rg L[ u6 rlun ! b n h h I rJL urLl urtr

qnlLlrupfrJulnr-rI
OnJuun{nr-p1 nr-tLbp

L iJri,; .1 Llo {rn luulrnqn I pj n I L U I
ff,q'r uurFhdLUnnrd

L4



j a) LuZ mn L urll LLrLr

l1,p*shq0nud

IUrullnrhrlLbnh
]nrgnrLlft sLIn

I rnpun

I

:
I' bl{nrfut
r Oufuft utu
I

irlnu,LSbLp-
h h rJL . Lr2 luuur
ur2 lutumuq un d

Uqn uL p Lr

qUdurbhdurn
q6.durfrxr

Unr puhnhui.rb
F

UU nLuuq 7 .1urtul tpfr 2017-2021pp. FJ nLpbt (bIudufrbnh tr
duttubnhUtutfurrtunL dn)

h
u{n

.l
SEo5
NJJ

i

cie
NJ
oJ
e.{ 5

lut

tu

htt

2065s3 4
211903.1

26188 4 24924 6

4694,7 4673 0

21493 7 20251 6

n

Lrn

L[ ru

,.-
]U

3195 0 3785 0

s000.0

148573

4400,0

142912 3

29857 7 29619 7

LU

nn
nL

"5000 0 -s000,0

ulq

21038.4 18000 0

uti;

luri
.rJ

227591 .B

229903.1

229903.1

211903 1

227591 B

206553 4

94655 I

57928.0

94569.7

56969 0

'ln url u-
2tnphUbp 5fi1E7 5 4650C C

s
s

rt il
n-$tsi
RS

I

d-dCO:r:or
N5

N
sI

6:l
n-$F't
RS

I

s

dEo).5
Ff
oJ
N5

N
s

$s
RS

I

*

.dl
R€
oJot5

;R

I
ol
ss
RS

I

s

d.e
FE
oJ
N5

N
s

pus
RS

Is
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19100.0 1 9250.0 19340 0 19510,0

3810,0 3880,0
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5't 00.0 5200.0 5300.0 5400 0

1 65500.0 1 75000.0 188s00.0 1 96000 0

31500.0 27000.0 27660.0
28260 0

-5000 0 -2000,0 -2000.0 -2000.0

20800.0 21250.0
2162Q 0 22000.0

244460.0 2s3230.0
268020,0 276820 0

244460.0 2s1230.0

236950.0

268020.0 276820 0

22480A
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1900.0

int $h t, u,t rutp
tr trl1 urfr rlL b p h q

6n{6urfuubp,
tur.l 4p{nr d

I fr rJtr ru! uU rI h z
ngLbp

1982.0 12364 4

5000 0

1 3300 0

100 5000.0

i

I

i

I

2. 5 .9urpqur grftuh lun I p L 4nrnhhp tr 4d r{urpm pl nr_htr hp

tllu t'Lrlarupudhnril rlurhpurt[r,r,rulr qtimp L h\urptuqpLltrtr hulftulhp]r clurpqrugilurtr h]1fhur\tuh
|un)pL4nntrLph nL 4drlurpnLplnr hlrLrp;r: 'Ilhurp L- 4frtnLup\t]htr qupqurgtlurh r-unfr{uqh hhrntrlurl
nlrllnlpJ nrlr trhp nrtl runllur 4dr{upn r 

1a1 
nr_hL bpp.

1) Qrrpburpurp ilfr2un{rulplr pruphlun{tfu:h h &hnhurpluruifrpnr-p;uh }uputlftutr
fun2h4nrnnrl qnpbnirhhph hh

,/ $frtrurhufr pugru\ulnr p3r-rrhp,

,/ |'rpugtlurh 4d{tupnr-plnr hl-iupp
./ qlrrnhfrphhpfr qur\urr_rp :

hfrltrullurh

2) Lu\urfrL] d2ur\nr-pLr-r1f tr Lr rfupqu\uh h-lrph \uqriurlll,pulnrdp hplrtnururup4nrplruLr
htpqptu{tfun l p ]uh4plr ]un2hryrur trl; plr g Lrtr

'/ huriluru|uurr-uufurrulr ilurpqr-u\tuh lrunnr-lghtpfr tr qnrlp]r prugurlulnrplnrhp
,/ ri2ru\nrlpf ururh 2L[rplr rutr;.rg{urpuLp tlfrdtu\

3) hr-uriurJbpfr phu\2nr-pltutr trngllulurlltuh ulu2tnqr-uhnr-plnr-trp ptuphpur.lblnr hruilurp funltr4ntn k,/ u2|uurururr.nhrlt,plr qu.rLlurup,

4) $[q]r!ur\urb \nr-iunr-pr-r-r1[ tr unnr12 tuulphlurlhnu]b luprufunrunulp hp]lnuuurp4nr-p1utr
bhpqptu L[ttunfp ]ulr4pfr fun2h4nurh irp frrr b h

'/ tftupqurLluh urnr-utr4urpuhhpfLb hurilurqurtnurufuurh \unnrlghbpfr purgur\u3ntpnr-1
,/ 

Qlrtnutru uriltuh r_tlr 2uchLip].r pru gur\ul1 nr-fd3 nlh :

5) 
n 

huilurlhpnril phtu\tuptuhLLq]'rh 2]'rhurpupnrp;uh fupuhtiurh lun2hrlntn I hr-rrr-trupr{nr-rl

'/ Lupuulqulpfr purp&p r_tu!rup4url1
,/ ur 2 iututnuurtr4 tipf p.ru g lu \ m3 r,n p,; n rh
./ 

Q[hLutru ru\ruh rif 2n gL [;plr pr_ucur lurj nrpj nr hp
6) hruriulhpf pLr-u\r-ur-lur;pLplr Llunnrguqr.uumrilp, purph\rupqnr-rfp h Llurnu2tuulrutnnr-tlp,

hruilrulhpf rulpr-uhuhnLp3nr bF h urub]rtnurpur\r-ulr rft-uppnufp, \nilnrhur1 urhurhunrpluh
ur2fuu-[ntulrptttnl, uultuhnr-]nirln, [LLyulLu hutr htur.ltulhpurlirh qhphqilurhururhbplr quhqtutrnr-dp h
qnphnrhhnrpl uh urq urhntlnr_ilp, fu t r rlplr irr n;tr4nr-nhhpfrg hh

,/ urrlptur{rulpfr prugru\urlnr p3nrtrp
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7) tuqhurhbp]r nfu-rtltrp]r l-ulurqb<rdruh tr urpuu,r\urpq t prutlhdru\htipnr rI phru\2nrplruh

ulr-u2tnqurlrnrplr.uh nL puqurpLugirur \ttrh qur2tnupuhnr p1r,r-rtr il"fr2ngurnnr-ilhtpf frpur\Luhurgnr-ilp,|uh4pfr

fun2b4nurhiipfrg hb 2thphplr L, rhl,n' plnLtrhhplr n) r-rbluilrulrulnrh ilrtrhtp, puqruprugfirhpfr

uhtuhruululltuh qru2uruluhnr-1o1ruh ri[2ngtrLpf pu.rgu.r\urlnrplnrLp,ruq4urh2ur'u urlfrh uupphpir
ptugtu\ur1nr-p1nr hp:

8) qlnrrluurhurhunr-plurh qurpqugdr-utr fupurtrnr-rirutrp lun2ph4nunul hh
,/ riur2r-lurb h uru\un{rup[n] q1nr qr.nt,furtrlr\u,
,/ dr,uiluhru! ur\f c LnL fu hlr\Lul lr h inbluh nprqlruhhpfr pugtu\tu3nrplnr-h
,/ urpirurur-[ulphplr rlLqprlurcnr r-[

./ 2pr-uppflugiluL puugur\nr plnrlr
,/ uqruhr}uhngfr pugur\rulnr-p3nr-b

'/ fuururg{ub \trpf r.upnur4pnr-plurh purgur\ru1nr-p1nrh

r' riuf rfphprft.r-rtr \htnf FurqullurJnr-p3nrtr
'/ q3nr rllpl,ppf fpr.Lr gtlu h 4dr-lru pnrplnr h

9) bruLlurltrpnril 2ppr.u!r.u dlrgLLrLlrLrlpf u1u-rl-u,quhnr-1a1r.uhp fun2h4nutrbp hh'

'/ LnfulujfLr r-ur1pur{ujyrlr pLugruL1r-Lr;rrr p1nr h

,/ urlrr.ripu|rqhh qn;rbnhh Lrpl-r

./ pLr.urquhqurl.u,r-rl1uh ]urlfphLpf Lluphnpnr.pltuh h frptuqh\tltubnrpjtuh gubp ttu\up4tu\
I 0) q pnuu-r2p2nr-pjurtr qrupqurgrftu L fuputrilurb fun2pb4nrn t

'/ qFnulu2p2rlrl[tr ht,urr.uppppnr-plnrh trhp\ulurgtrnq urhutupdurh {tu3phpfr h dtutfutrg[
r]u1phpf, hjnr.pu,rhngtrbplr h hlnr-puuhhhp]r ulur\ruu

1 1) hLurlurlhpf hpfnnu-u-rurprlnrp3u-rtr fuhafrphhplr pnr,biluhb nrrlqrltub Epruqphpf b

rlf 2ngtunn r LItr t pfr LlLu qr-ftul1Lpu.; nnf

'/ u2|uurtnutn hll,nl. prugr"r-r\uj nr-101 nrh

12) hr-uLfu1lrpnr,ti birhflrnLplurh h pruqrfurqru{ur\nr-pltutr fuprutliruh funlir4nrnhhpfrg hh'
'/ ptrru\2nrpjruh tlf qtupLuc]iurlf udp
'/ qnlrburqplptp;nr trp

'/ ungl'rulur\urh r-lf durtlB,

13) hrurftu;trpnr rI phru!2rr lalLtrLr urnnqpnr-pjurh qruhuluhiluh U pr.uptpu!ilutr bpruqphplr

lrpur\urhurctrrrtlp, u-rpqlnr-trur-lL,ur Lr Lfnrrn;tr1]r pd2\uluh uquruurp\rftuir qurlrlurtrtrt pp uurhrl8ntrlp

'/ dr-utrtrurqLuhb}lr Lr dr.rLr-[r-u[rr-u\r.u\]rg uurpput]npnrilhhpf ulur\urup
14) hLurftu3trpuilfh hurr:r-rrpLuLlrullu-rh [urhpfrh hru2ilurtr4turitrl,p]r thuuhulgnr-pjurh fupurhrluh

ndr.lurrrtr-nrrrr-LrlLLnn trr-uurtl urb L,L uuhr-furtrr-uthLuLr uh&tutrcr hruilurn uroluunnutnbnhnh

Frugrlllutj]]Lplluux
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2. 6 2urilrultrpfr ntdhrl b pnr-11!q.lhnh,hhurprurlnpnr-p1nr-hhhpfr h uultunhurfrptrhplr
(Or fa2u) {hPPrbnr-P3ntl:

3 . \.,ulutnur\htpfr uurhtlurbnr r"i h qnpbnrlmp3mhhhplr ullurhrutlnpmrl

3. 1 ZurlurthB|r q urp qurqlhuL urhulur\ruh

Fruphfinluntttlthp tuhgQLugttl,Tnt tuhuqtaphn( hbnhnquQuhnphh ptuphputlQ huttLulttp/t

pltwQ2nLpluh unglrutl-utttnbuuQutt, tt2uQnLpulih b huhqumf ulrytlwhhhpp, htattryhpp 4tupdhbl
nutpubtu.'Jtpuhulhh qFnuu4p2il 1t1uh Qt;hnpnh, [upntp, pruVhQupg, qFratlfu F\rutQu{tu1p lt
dpgnfiuQ uinLu hrululttphbpfi h Q ut n u'u up :

nhdb.I

22 u7 h nu Q u h Q wnut zf tap tttu It LIup fi tt tt Lp I t1 n t4 ufi tt
unnpwpw dtu hnuIlt bpft un Q w1n tplnt h p

QurqurSfrlurgrlurbnrp3ruh Furp&l ururnf durh
9-prurfururru\urpruprftuh gurhgh urn\ru3nrp3nrtr
€uur2npudurr.llu 2purrftuu ur\tuprupnril
flpprnur3|rh bhpur\urnnr-gqubphhph
run\ru3nr-p3nrh
Zhnur funu uh*qh u:n\tu3nr pjnrh
fld2\ru \urtr \hhr-npnhf run[ur3nr p3n r-h

tl2u\nr3pfr uurir, lru]uurqqpn gur \u tr

huruurururntlalnrhhhpfr urnl1ulnlp1 nr h
durilru hur\ur\|r<l runl-rrnp I L u q ur uurp\ r.tuh
op.; L\ urtrhpfr un\r.u ;nrplnrh
lI2[r urnnrd fr un[ru lnr-p1 n r_h

U'rlZ nul druhuillurb ,, Sur2lrp ,,.1-.ptihq

,. Sru2|rp,, purpqr-rpbru\urh h]rrihurry urilb r.u 2u! gntplnrh

tufruur l1ilr,I*
Upr.nurquqph p*p&n riur\urp4ru\
9npburqp\nr-p3urh Furp&p r.Iur\urp4ur\
9purhhnurgilurh hurtiurpqffinlnuprr,/ uhpurrlurpurp
,{hd*\
Zhrlhrlunnhhplr rfaurpur3 hnrpS nrh
9purhhnurgriurtr ph4hurhnrp l;nlhlprnpfr
purgur\ur3nrpSrutr

Lbphrurftu 
I 
trBurl bh durtruqruph hhp I Lr r]rnqngtrhplr

rulrpurph\urpq {hdutt
Vlruurllu nnrl gtrhpfr urn\urlnr-1a3nr b

.{pup ulfrtr 2thphpf runllurlnrp,;n rh
cD wlu u tn w Q u It h bplt ut h op h w ftn tp1 u h w u n] [w [t
-{.ruphlurhnrlhp}r upmnurrl*lfrhph h }unurhrupphpfr
oqr.nu qnpEilruh uhpunlulpulF rfui\ruprlur\p
OLhfrnrpl urtr gurbp r.trullurp4rull

Z\,Ufll.{nfnh.OgnhL u ,n tJ.I),'u ulh€

UruhrlLrrudhpd. ur2fu ruphurqpur\urtr 4|rpp
Ufr2qtiu ur\ruir dtuhruulurphurhrutnrlurb
Sprutru$tipinhtrpir rlhb hhphnup
€rur1u pfr rlpru\u h lnilr2
trup&pru qn r 

1 
h \ppnrpl nrh nrhh gnrl ru lr &ruir g Furp &F

tiruLlup4ur\
Iurihlnr 2pfr ulur2urp

'Ilurhpru gnpb nr p3 ruh htulrntrfr \hhrnp nh
Q1 nr4L 2ru tr ur\nr p.1 urir hnrltrpfr unl1 tu In r ial nr.h

.Fnl uru\rulrnr plrutr pruqtiurqruLrnr-plnr h' 350 tr ui{hflr
burqfrlltr hpf urn\ru1 rr rpl nrh

Ulprur{urlp}r prugru\urSnrpm-h
91nr-qh2urhur\ntp3urh hnrlhplr ruhil2urllntp3nth
Zhnurqhur urpntnunlur3 nbnh n: ft rupdhp oquluqnpbmrl
Uhuruhurqfiuurpurhur\fr r]hLurilhU urdfr trrlruqnrrl
9urphuniphpfr |rpurgrlurtr 4drlrupnr pj nth
Qnpburqp\mp3urh Frull&F riur\ruprpu t1

Uqpurunr-p1urLr 2hr.I
Unglrul ruqhu urhurqruhnrl phulu irf ptrtrplr
urn\ru3nr.p3nth

trur\2nr p3 ru b rup urulqurlld[
bpfrtnruu rup4nrp3ruh hnunrhnrp3nrh
L b p4pnr Li[rL p lr purgur\ru3nr-p1nr h

S*Zlrp qtrrnf Llnlnqf\urh luhafrp
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Zu{Lulhpf utuh{wtt{utb Lnhu:.tLtllutttfth htuu[th1nt hutlutp hwtfiu1hprt nuq[wzfruVnrplnilth l-'
I'putlltLthutghLTnl hutLhul[rytft lyntpLft hutltQury]tt t,Qutttnt-mttbpfi quh,,tt/uth, ry htupQulftt
LQuttttttutftltpft, utt;tTLLtQLutt utntppt;1trt nr Ll6ut1thQtfi qtuttaLttu[r up4lntttut{hnputrTutl>utQtu[tnryaVt tl;1Ltt 4pntp1ntfultruptuhLl htuutup I' tlhpulnrplirtttthpft, utthutnhhp/t[tuluutclbnftntplntft ttrttg h7 puphfin/unt[bhp' ttultuuutb\n{
h Lu tttq ttp, ft tm g| tu 7 ut h tn h u u Q ut tt q ru1t q ut g {ur ft p
UlTunphft ]tut[utclnpttttQglt;1 huttluyltpit pfttuQ2nrlalutt, puqtupLug]utQut[t htuptuvuQnrpluh t)
q np d utlt Lu Jt ft t;pfi h but

Z tu ttu-y h12 lt Q ry n t h q ury c1 tu.r,7 ttur h gn t c,J u tlt2 h hp tt h tt

7t [t ut u ttPp lt hp lt p h 4h u hm p p tlft Lt ft up Ln ut h tu1 ut tf tu 6 ut n l1n un {),

h ut ft t n p t1 Ln tu 1t tf tu h ut t[L t[tt r t r t, tLt 
1 

t rn tu h ut1 tn tf ut 6 m n Q n un ( ;

2or7 | 2ol8 2019

2o/o

rLrIr -r2,4% | 2,2% -6,s%

LLrLr LLrdrLf) 

| ,,n, | ,,rr" |,7o/o I

3.2 Zu^ftu3lrpt, q - I qur qilrutr urt^If2ur\urL hqurm.u\htrp

sur2ftp hut[urlhpft urttttt,glQttt 5 uturytfttLltft utbtlftyulltulr [tulutmutQhhptt Ltt '

f) Lfu h h Lu 1 t[utpn t1t hru Lluy lrp
U 

Q nlt tl u g tt Q h u tltul t pfi t{2 ru Qn r p uyf t h Q1 ut f.tBp
,QupquohLl uulnlmF

[]t[r'hhLu1 1:uphQLupg h lntuLLtLfnlt lrhJthuttfutjtpufiih [tufttLttquphtthp b tjtnqngtthp
O t lt L h u ry p u 7t l; Q tu 1t g 1, tu 17 t[tL t p fr tu 11 ut1 t ut lt urlft It $n tt4uultuhntfLl hutLhull4tft Qppnrpltuh, tI2uQnLlpft h uu|npLnJt phutqutrfunttbplt
lu'TtlutQhprtlntplnthhLpl utftftttutltult tt ttu1utiu,Q",1Jri qnp\nthhntplnthp, ltputQutttughhT u]l,
QuqttruQhpulnrplnttthhpf qpu4t,gVub2hhphpnuthJtttltutQwh tlhputhnpnqt^twtt utzluunuLitBttLF
9tupqug[tQ qlnrqutn[tmbunt\alnt [4t' oqutuqnptb1ntl huttulphrt qlntqtumhutbuutllub nhuntputtbpp
9tupgughhT tQn|nclfttuQLub utntpfiqtlt' [tulutumhp{ htltulhpjt phQu2nrpluh QhttuuttuQup4tuQlt
putitA nLugtftuttp

I p rr t ti [: ut g h L 7 u n qh ut [u lJ tu [t r t L u,rt rLt ptt n t.1ya 6p ut qp hp

2020 2021

8o/o r,60/o

,s%

,7o/o

|,5o/o

7,90/o

a

a

o

a

a

a

a

a
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4 29.O $frhurhuru{npmtf

LnI tuqp-ut4,ulnh-QsJpnLUU{- hLufiulItpJt flpryl;--dbgwqSuUh-U-ltwg{U\LltqntqJnilt-LbB-{autuu(np
h ut uttl uttJt h L'V4p n u[b L: p

In4uttaryublt {!;7-tu-h-npqert[: huLtulbplt p1n12l; , ,1*LrlrLur/o1 tzwwluttb--hh1z4pnr.[bl;p,lIfigugqryfit]

Ur q I u_l t tr t t ut 4 !.1?t!1 L [] [Lti-]1

Ztu&tuftph #-q,qpgttt'nh pt,uw-4nttrupttutt {luthsthp,ltqlu4tt-p-t{-nsttqLpLqlryp-L- t{tuultutttn]t

W+tauIbLB
LLpptuqtuptuthL--hnqash4h 14ugut1utwu1-wtnnu{=-luad-tq-&ph+laryL,Htlthgafury4wft

hlt [h tu_q p q t[h b n-ut_bu u_8 utlt ft n r y L fuI {t ut u tn uQ gl{t_h wtz\ wgaut
I0-nn r[turltLrh qlbnh nr.clLnutontr] htu[utf]Dh nrnLqb. ruL-muthtah rmtohhq ftutLanultuthtt

hututhutont {
Snttnmttlt bnn [unotuntucmh butnnt-onLt[ {hb nnhnnLhwmil - hu{unhph nnroh,

Qze * q gqLU_U ta q {u lt hI q n t IaJa_L& h_Lr

2utfiufuptuthh bl,hnnnhh tlLnrultubott.nt t[ - hutlurhnh nnrch. 2592

UZu4ryph w*Jth4Ltuhp4ngnr.tl- h-aat[rylLptqltb-rutu2L-, q!-h-n]u.Uurh npryLh.q It,4altoltltqllL

lzwtttQuryn, I
f_twrl{r_uu\rtt_*aA+ilt{gatlttlytplt Qrunnr.gnl t[ tAiatuQat\ flstethg]qu-u_atllulltt hum|sg4{
law Blfipl7 !-Zptu_ttuap_Llh.\fittbuQap.n-g H-n-Iq-hlg

hq _tu ra tult tulz\ _hs sllug ryL tl
tltpgslultltuh tnaq+qtIrt-q-ary-QLU94rr[:. lts4,l-rafup1].Hug-Wt{ut|ltpstqrlautLLp
fupqu-attu.ttuuplqJL-L-qwp-btulh{ryrbwtft+uapthLtplwh qtt+gtaqoLd-hsdHItpfuWtgJ,

dhg w q(ptl h tt- ll,ugltu -|Lptl o t p1n t tt h [p
Ultwtuttutfu-(IuE-w\ltLlrytlulh hhtlbw-{utltuttnLl- hufil4W FJn+ol;, qtbmut?uth Huet]41
Lq w nta ! utI h lt- -hu ut 4 utq u!

7.29-O tfnLJrpnpfrhq
Z9O lnJtftJottltlthqft \ptuqltpJt, t[n[tftlcttltftltqlt LhpupQtfnq gnt.onhf2hhpp, gntgtultf2hl;Jtrt
hLutfutpLttt11lt|ut[t|tlutfLufutul1tuLnt1tt'1llt[t1l,tn|'1LQumtfntp1uthu111llL.phhphuttL}nLrh1

htu(h1Lf Lub .? nr tf 1,Lptf ut i,QO' Llnfuf tlortJtftItgft uILdftLuqllt:
bph ILQ /ultqp/ JnrtthLth hut[Lult ftltutLltuhutgtfl,Jrtr Lb ttLQ/tg tutfLft tpwgphp, ttntrltJanllthqft
uhdhurlrtltJt L1 uqtthJ Jtu ut uuttu [tJltfu Qtuqphpfi:
tun2npuotf ub htutfialttpttltplt hutltuTt tfnhfpnp]hgLufitt ul1tutt ulhnp t uuhttuhb1 ut(hh phtuQut{tulpJt
hLut[tutt;
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6nuqnh uLaLuqhnl
< Unn utql:wtlutnh Uunnnnul >>

(6nLuqnI LuLr{LuLnL d)

b1 LrLltunulfrL I Onnruruutf'Iu,n,rLpf,Un
IupdbB I

UurtrfruurpruluL {f du\f purphlullnnl

phurqurrlurnnrrl iluru htu\gn1
rntrurjlrtr urhurhunrpl n rLrhhpfr

rud

zu to 2017 2018 2019 2020 2021

U 85
87 90

Onuqlfr rllr2urL\ur1 | t.

upryrrrtrphLp l-
Uryurlrulpfr \urnnrgnr-tl I U"

t urlL ril ru urhnr-Btruh nh ul nnu-[ut
blu\huujfrlr

r-undbp

OfpuluuqfL updhpLhp

2016 2017 2018 2019 2020 2021

70 s0000,0 50000,0 60000,0

hn{nr1 qnpbnrlnr-plnr-htrhp

Lrugnuf

bu rri
I

rurl

PruLi

Purt[
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Կիսամյակա 

յին
Տարեկան

Համայնքի կայուն զարգացում
Աղքատության շեմից ցածր գտնվող 

ընտանիքների հարաբերությունը համայնքի 

ընտանիքների ընդհանուր թվին 

(արտահայտված տոկոսով)

2.70% 2.50% 2.30% 2.00% 1.80% 1,6% X
համայնքապետարա

ն

Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն/հ

արցազրույց

Համայնքի սեփական եկամուտների 

տարեկան աճ,արտահայտված տոկոսով
-12,4% 2,2% -6,5% 1,5% 1,5%

X
Համայնքապետա-

րան

Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

Համայնքում գրանցված բնակիչների թվի 

փոփոխությունը նախորդ տարվա համեմատ, 

արտահայտված տոկոսով, չհաշված 

համայնքի բնակչության փոփոխությունը 

բնական աճի պատճառով

1,9% 1,9% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7% 1,9%

X ՀՀ Ոստիկանություն Հարցում

1. Գործարար միջավայրի բարելավում և 

ձեռնարկատիրության խթանում

Համայնքում ձեռնարկատիրական 

գործունեությամբ զբաղվող սուբյեկտների 

թիվը (անհատ ձեռնարկատերեր և 

ձեռնարկություններ)

103 105 108 112 115 117 119 X
ՊԵԿ տարածքային 

բաժին
Հարցում

2. Համայնքի գույքի և դրամական 

միջոցների կառավարում

Գույքի հետ գործարքների 

համապատասխանությունը «Գույքի 

կառավարման ծրագրին»

 համապատաս-

խանում է

համապատասխ. է համապատասխ. է համապատասխ. է համապատասխ. է համապատասխ. է

X
Համայնքապետա-

րան

Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

3. Նախադպրոցական և արտադպրոցական 

դաստիարակություն

Նախադպրոցական հաստատություններում 

ընդգրկված երեխաների թվաքանակի 

հարաբերությունը համայնքի 

նախադպրոցական տարիքի երեխաների 

ընդհանուր թվին, արտահայտված տոկոսով)

40

40 80% 100% 100% 100% 100%

X
Համայնքապետա-

րան

Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

Ծնողների բավարարվածությունը 

նախադպրոցական կրթությունից

Բավարարված

Բավարարված Բավարարված Բավարարված Բավարարված Բավարարված Բավարարված

Նախադպրոցա- կան 

հաստատություն- 

ներ հաճախող 

Հարցում կամ 

խմբային 

հարցազրույց/ֆոկուս 
Արտադպրոցական հաստատություններում 

ընդգրկված երեխաների թվի 

հարաբերությունը համայնքի դպրոցական 

տարիքի երեխաների ընդհանուր թվին, 

արտահայտված տոկոսով

8.5

9.3% 10% 11.50% 12% 12.50% 13%

X
Համայնքապետա-

րան

Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

Ծնողների բավարարվածությունը 

արտադպրոցական կրթությունից

Բավարարված

Բավարարված Բավարարված Բավարարված Բավարարված

X

Արտադպրոցական 

հաստատություն- 

ներ հաճախող 

երեխաների ծնողներ

Հարցում կամ 

խմբային 

հարցազրույց/ֆոկուս 

խումբ

4. Ակտիվ մշակութային և մարզական 

կյանքի կազմակերպումը՝ 

երիտասարդության ներգրավմամբ

Համայնքապետարանի կազմակերպված 

մշակութային միջոցառումների թիվ
5

5 7 10 10 12 15

X
Համայնքապետա-

րան

Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

Համայնքում գործող մշակութային 

խմբակների թիվ
8

8 8 8 13 15 18
X

Համայնքապետա-

րան

Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

Մշակութային խմբակներում ընդգրկված 

երեխաների ու պատանիների թվի  

հարաբերությունը համայնքի երեխաների ու 

պատանիների թվին՝ արտահայտված 

տոկոսով 15 15 15 20.5 25 30

X
Համայնքապետա-

րան

Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

Ծնողների բավարարվածությունը 

մշակութային խմբակներից

Բավարարված Բավարարված Բավարարված Բավարարված Բավարարված Բավարարված Բավարարված

X

Արտադպրոցական 

հաստատություն- 

ներ հաճախող 

երեխաների ծնողներ

Հարցում կամ 

խմբային 

հարցազրույց/ֆոկուս 

խումբ

Համայնքապետարանի միջոցներով 

կազմակերպված երեխաների ու 

պատանիների այցելություններ համայքից 

դուրս մշակութային օջախներ

0

0 0 0 0 2 2

X
Համայնքապետա-

րան

Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

Համայնքապետարանի միջոցներով 

համայնքում կազմակերպված մարզական 

միջոցառումների թիվ

7

9 7 8 9 9 8

X
Համայնքապետա-

րան

Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

Համայնքային գրադարանի (ներառյալ 

էլեկտրոնային գրադարանի) առկայություն
համայնքային 

գրադարան առկա

համայնքային 

գրադարան առկա

համայնքային 

գրադարան առկա

համայնքային 

գրադարան առկա

համայնքային 

գրադարան առկա

համայնքային 

գրադարան առկա

համայնքային 

գրադարան առկա

X
Համայնքապետա-

րան
Դիտարկում

Գրադարնից օգտվողների թվի տարեկան աճ 

նախորդ տարվա համեմատ, արտահայտված 

տոկոսով

22%

25% 28% 32% 37.00% 40% 40%

X Գրադարան
Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

5. Համայնքի բնակչության սոցիալական 

պաշտպանություն

Սոցիալական ծրագրի առկայություն
առկա առկա առկա առկա առկա առկա

X
Համայնքապետա-

րան

Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

Սոցիալական ծրագրի շահառուների 

բավարարվածությունը ծրագրից
բավարարված բավարարված բավարարված բավարարված բավարարված բավարարված X

Շահառուների 

ընտրանք

Հարցում կամ 

խմբային 

հարցազրույց/ֆոկուս 

խումբ

6. Ֆիզիկական կուլտուրայի և առողջ 

ապրելակերպի խրախուսումը

Համայնքապետարանի օժանդակությամբ 

համայնքում գործող մարզական խմբակների 

թիվ

10

10 8 8 8 9 10

X
Համայնքապետա-

րան

Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

Ցուցանիշի 

կանխատեսվող 

արժեք (2016)

Ցուցանիշի 

փաստացի արժեք 

(2017)

( _____________ թվականներ)

Ցուցանիշի 

փաստացի արժեք 

(2020)

Ցուցանիշի 

ստացման աղբյուր

Ցուցանիշի 

ստացման մեթոդ

Ցուցանիշի 

փաստացի արժեք 

(2021)

Ցուցանիշի 

կատարողական 

(2021)

Հավելված 3

Տրամաբանական մոդելի բաղադրիչ

Ցուցանիշի 

թիրախային 

արժեք (2017)

Տվյալների հավաքագրման 

պարբերականությունը
Ցուցանիշի 

կատարողական 

(2017)

Ցուցանիշի 

թիրախային 

արժեք (2018)

Ցուցանիշի 

փաստացի արժեք 

(2018)

Ցուցանիշի 

կատարողական 

(2018)

Ցուցանիշի 

փաստացի արժեք 

(2015)

Մ Ո Ն Ի Թ Ո Ր Ի Ն Գ Ի  Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր

Ցուցանիշի 

կատարողական 

(2020)

Ցուցանիշի 

թիրախային 

արժեք (2021)

Ցուցանիշի 

թիրախային 

արժեք (2019)

Ցուցանիշի 

փաստացի արժեք 

(2019)

Ցուցանիշի 

կատարողական 

(2019)

Ցուցանիշի 

թիրախային 

արժեք (2020)



Մարզական խմբակներում ընդգրկված 

երեխաների ու պատանիների թվի 

հարավերությունը համայնքի  երեխաների ու 

պատանիների ընդհանուր թվին, 

արտահայտված տոկոսով 8.70% 10% 25% 50% 60% 70%

X
Համայնքապետա-

րան

Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

Ծնողների բավարարվածությունը մարզական 

խմբակներից
բավարարված բավարարված բավարարված բավարարված 

միջ. բավարարված միջ,բավարարված բավարարված է

X

Մարզական 

խմբակներ 

հաճախող 

երեխաների ու 

պատանիների 

ծնողներ

Հարցում կամ 

խմբային 

հարցազրույց/ֆոկուս 

խումբ

7. Համայնքում բնակարանային 

շինարարության խթանումը

Համայնքում կառուցված բնակելի մակերես 225 քմ

324 քմ
X

Համայնքապետա-

րան

Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

Համայնքապետարանում հաշվառված 

բնակարանային պայմանների բարելավման 

կարիք ունեցող ընտանիքների թվի 

հարաբերությունը համայնքի տնային 

տնտեսությունների ընդհանուր թվին, 

արտահայտված տոկոսով

3.80% 3.40% 3.20% 2.50% 2% 1.10%

X
Համայնքապետա-

րան

Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

8. Համայնքի բնակավայրերի 

կառուցապատումը, բարեկարգումը և 

կանաչապատումը, համայնքի 

աղբահանությունը և սանիտարական 

մաքրումը, կոմունալ տնտեսության 

աշխատանքների ապահովումը, 

համայնքային գերեզմանատների 

պահպանումը և գործունեության 

ապահովումը
Համայնքի գլխավոր հատակագծի 

առկայություն

ակա է ակա է ակա է ակա է ակա է ակա է 

առկա է
X

Համայնքապետա-

րան

Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

Համայնքում գլխավոր հատակագծին 

համապատասխան տրված շինարարական 

թույլտվությունների թվի հարաբերությունը 

տրված շինարարական թույլտվությունների 

ընդհանուր թվին, արտահայտված տոկոսով

0

0 0 0 0 0 20

X
Համայնքապետա-

րան

Փաստացի 

ուսումնասիրություն

Համայնքում քաղաքաշինական 

կանոնադրության առկայություն

ակա է ակա է ակա է ակա է ակա է ակա է 

առկա է
X

Համայնքապետա-

րան

Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

Համատիրությունների կողմից սպասարկվող 

բնակելի մակերեսի հարաբերությունը 

համայնքի կողմից սպասարկվող բնակելի 

մակերեսին, արտահայտված տոկոսով

0

0 0 0 0 0 0

X

Համայնքապետա-

րան/համատիրու-

թյուններ

Փաստացի 

ուսումնասիրություն

Համայնքում հավաքված և աղբավայրերում 

տեղադրված աղբի հարաբերությունը 

համայնքում առաջացող ամբողջ աղբին, 

արտահայտված տոկոսով

98% 98% 98%

98% 98% 98% 98%

X
Համայնքապետա-

րան/ՔՏՍ հիմնարկ 

Խորքային 

հարցազրույց

Համայնքի սանիտարական մաքրման 

ենթարկվող տարածքի մակերեսի 

հարաբերությունը համայնքի ընդհանուր 

տարածքի մակերեսին, արտահայտված 

տոկոսով 23.70% 23.70% 25.9 28.6 31.1 31.1 31.1

X
Համայնքապետա-

րան/ՔՏՍ հիմնարկ 

Հարցում/խորքային 

հարցազրույց

Համայնքի բնակիչների 

բավարարվածությունը աղբահանությունից և 

սանիտարական մաքրումից

բավաար բավաար բավաար բավաար բավաար բավաար բավաար

լավ

X
Համայնքի 

բնակիչներ

Հարցում կամ 

խմբային 

հարցազրույց/ֆոկուս 

խումբ

Համայնքի բնակիչների 

բավարարվածությունը 

ջրամատակարարումից և ջրահեռացումից

բավաար բավաար բավաար բավաար բավաար բավաար

լավ

X
Համայնքի 

բնակիչներ

Հարցում կամ 

խմբային 

հարցազրույց/ֆոկուս 

խումբ

Համայնքի բնակիչների 

բավարարվածությունը ոռոգման ջրի 

մատակարարումից

Համայնքի կանաչ տարածքների տարեկան 

աճ, արտահայտված տոկոսով 

0 0.07 0,1 0,16 0,2

0,3 0.4
X

Համայնքի 

բնակիչներ
Հարցում

Գերեզմանատների 

համապատասխանությունը հատակագծին 

(այսինքն՝ գերեզմանատան հաստատված 

տարածքից դուրս գերեզմանատեղի չի 

հատկացվում)

համապատասխան համապատասխան համապատասխան համապատասխան համապատասխան համապատասխան համապատասխան

X
Համայնքապետա-

րան

Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

9. Համայնքի հասարակական 

տրանսպորտի աշխատանքի 

կազմակերպում, համայնքային 

ճանապարհային ենթակառուցվածքների 

պահպանություն և շահագործում

X
Համայնքապետա-

րան

Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

Համայնքի բնակիչների 

բավարարվածությունը համայնքը 

սպասարկող հասարակական տրանսպորտի 

աշխատանքներից

բավարար

բավարար բավարար լավ լավ լավ լավ

Համայնքի 

բնակիչներ
Հարցում

Համայնքային ենթակայության 

ճանապարհներին տեղադրված 

ճանապարհային նշանների թվի 

հարաբերությունն անհրաժեշտ 

ճանապարհային նշաններին, արտահայտված 

տոկոսով 23.20% 23.20% 100 100 100 100

X
Համայնքապետա-

րան

Համայնքը սպասարկող հասարակական 

տրանսպորտի պարկում 5 և ավելի տարի 

հնություն ունեցող մեքենաների 

հարաբերությունն ավտոպարկի մեքենաների 

ընդհանուր թվին, արտահայտված տոկոսով

100

100 100 100 100 100 100

X

Համայնքապետա-

րան/ուղևորափո-

խադրումներ 

իրականացնող 

ընկերություն

Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն/ 

հարցում



Համայնքի ենթակայության տակ գտնվող 

ճանապարհների ամեն տարի 

ասֆալտապատած հատվածի երկարության 

հարաբերությունը համայնքի ենթակայության 

տակ գտնվող ճանապարհների 

երկարությանը, արտահայտված տոկոսով

0

0 16.9 20.3 19.6 19.6 50

X

Համայնքապետա-

րան/շինարարութ-

յուն իրականացնող 

ընկերություն

Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն/ 

հարցում

10. Աջակցություն պետական 

պաշտպանության իրականացմանը

11. Աղետների ռիսկերի նվազեցման և 

արտակարգ իրավիճակներում 

բնակչության պաշտպանության ու 

քաղաքացիական պաշտպանության 

միջոցառումների իրականացում

X

Համայնքապետա-

րան/տարածքային 

զինվորական 

կոմիսարիատներ

Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

Համայնքում ապաստարանի կամ թաքստոցի 

առկայություն

առկա

առկա առկա առկա առկա առկա առկա

Համայնքում քաղաքացիական 

պաշտպանության շտաբի առկայություն
X

Համայնքապետա-

րան

Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

Արտակարգ իրավիճակներում բնակչության 

պաշտպանության ու քաղաքացիական 

պաշտպանության բնագավառում համայնքի 

ՔՊ մարմինների հմտությունների 

կատարելագործման նպատակով 

վարժանքներ

մասնակի

մասնակի մասնակի մասնակի մասնակի կատարվում է կատարվում է

X
Համայնքապետա-

րան

Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

X
Համայնքապետա-

րան

Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

12. Գյուղական բնակավայր ընդգրկող  

համայնքներում գյուղատնտեսության 

զարգացման խթանում

Համայնքի՝ գյուղատնտեսությամբ զբաղվող 

բնակիչների եկամտի տարեկան աճ 

0

0 10% 15% 20% 25% 50%

X

Գյուղատնտեսու-

թյամբ զբաղվող 

բնակիչներ

Հարցում կամ 

խմբային 

հարցազրույց/ֆոկուս 

խումբ

Բերքատվության տարեկան աճ 0

0 10% 15% 20% 25% 50%
X

Համայնքապետա-

րան
Հարցում

Համայնքի մշակվող գյուղատնտեսական 

նշանակության հողերի հարաբերությունը 

ընդհանուր գյուղատնտեսական 

նշանակության հողերին արտահայտված 

տոկոսով

35%

38% 40% 40% 42% 42% 42%

X
Համայնքապետա-

րան/ՋՕԸ
Հարցում

13. Համայնքում շրջակա միջավայրի 

պահպանություն

Համայնքում էներգախնայող լամպերով 

լուսավորվող տարածքի հարաբերությունը 

ընդհանուր լուսավորվաղ տարածքին, 

արտահայտված տոկոսով

46%

56% 71% 77% 80% 83% 86%

X
Համայնքապետա-

րան

Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

Համայնքի կազմակերպած ծառատունկի 

ժամանակ տնկված ծառերի 

կպչողականություն, արտահայտված 

տոկոսով

70% 70% 70% 70% 70% 70% 70%

X
Համայնքապետա-

րան

Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

Համայնքի մաքրման շաբաթօրյակներ

առկա առկա առկա առկա առկա առկա առկա
X

Համայնքապետա-

րան

Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

14. Զբոսաշրջային հեռանկարներ ունեցող 

համայնքներում՝ զբոսաշրջության 

զարգացման խթանում

Զբոսաշրջությունից եկամուտ ստացող 

տնային տնտեսությունների աճ նախորդ 

տարվա համեմատ

0

0 2.4 3% 3% 3%

X

Զբոսաշրջությունից 

եկամուտ ստացող 

տնային 

տնտեսություններ

Խմբային 

հարցազրույց/ֆոկուս 

խումբ

Համայնք այցելած զբոսաշրջիկների 

թվաքանակի աճ նախորդ տարվա 

համեմատությամբ

0

0 0 15% 17% 21% 25%

X
համայնքապետա-

րան

Խմբային 

հարցազրույց/ֆոկուս 

խումբ

15. Համայնքի երիտասարդության 

խնդիրների լուծմանն ուղղված ծրագրերի և 

միջոցառումների կազմակերպում

Համայնքի միջոցներով կազմակերպված 

ծրագրերի և միջոցառումների քանակ

0

0 2 4 6 8 10
X

Համայնքապետա-

րան

Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

16.Համայնքում ծնելիության և 

բազմազավակության խթանում

Համայնքում ծնելիության աճ նախորդ 

տարվա համեմատ, արտահայտված տոկոսով

6.25%

4.90% 4.60% 4.40% 4.2 4% 3.7

X ՔԿԱԳ բաժին Հարցում

3 և ավելի երեխաներ ունեցող ընտանիքների 

աճ նախորդ տարվա համեմատ, 

արտահայտված տոկոսով

3.80% 3.80% 3.70% 3.80% 3.70%

0,4%

3.80%

X
Համայնքապետա-

րան

Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն

17.Համայնքում բնակչության առողջության 

պահպանման և բարելավման ծրագրերի 

իրականացում, արդյունավետ և մատչելի 

բժշկական սպասարկման պայմանների 

ստեղծում

Ոչ վարակիչ հիվանդությունների 

հիվանդացության նվազում նախորդ տարվա 

համեմատ, արտահայտված տոկոսներով

0

0 0 0 0 0 0

X

Համայնքապետա-

րան, 

համայնքապետա-

րանի 

ենթակայության 

բժշկական 

հաստատություն-ներ

Փաստաթղթային 

ուսումնասիրություն 

կամ հարցում

Համայնքային ենթակայության բուժական 

հիմնարկի կողմից այլ բուժական հիմնարկներ 

ուղղորդված այցելուների քանակի նվազում 

նախորդ տարվա համեմատ

0

0 0 0 0 0 0

X
Բժշկական 

հաստատություն-ներ

Հարցում կամ 

հարցազրույց



18. Համայնքային  հասարակական 

կյանքին հաշմանդամների մասնակցության 

խթանում
Համայնքային կյանքում կազմակերպվող 

միջոցառումներ, որոնց մասնակցել են 

հաշմանդամություն ունեցող անձիք (որպես 

ընդհանուր միջոցառումների թվաքանակի 

տոկոս) 1% 1% 1% 2% 2% 2% 2%

X
Հաշմանդամու-թյուն 

ունեցող անձիք

Խմբային 

հարցազրույց/ֆոկուս 

խումբ
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