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¶áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Î³é³í³ñáõÙ ²é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝ 

 

 

úñ³Ï³ñ·Ç 

ëï»ÕÍáõÙ 

äÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ. 

²ÝÑñ³Å»ßï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáíª Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ù³ÛÉ»ñÇ ¨ 

Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ. ³Û¹ 

³ÝÑñ³Å»ßï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ  Ñ³Ù³ñ 

é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙ 

àõÕÕáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ. 

³å³·³ÛÇ å³ïÏ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, 

Ñ³×³Ë Ñ»é³íáñ ³å³·³ÛÇ,  

ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ å³ïÏ»ñÇÝ 

Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 

Ó¨³íáñáõÙ Áëï 

ûñ³Ï³ñ·Ç 

³ßË³ï»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 

³å³ÑáíáõÙ. åÉ³ÝÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

Ï³éáõóí³ÍùÇ ëï»ÕÍáõÙ, ³Û¹ 

Ï³éáõóí³ÍùÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³½Ùáí ³å³ÑáíáõÙ, 

åÉ³ÝÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ÉÇ³½áñáõÃÛ³Ý 

ïñ³Ù³¹ñáõÙ, áñå»ë áõÕ»óáõÛó 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 

Ø³ñ¹Ï³Ýó Ù»Ï áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 

ï³Ý»É. Ëáëù»ñáí ̈  ³ñ³ñùÝ»ñáí 

áõÕÕáõÃÛ³Ý óáõó³¹ñáõÙÁ µáÉáñ 

Ýñ³Ýó, áõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝÇ ª ÃÇÙ»ñÇ ¨ 

¹³ßÇÝùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ 

Ýå³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù 

ÏÑ³ëÏ³Ý³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

å³ïÏ»ñÁ ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ 
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ïñ³Ù³¹ñáõÙª, ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ Çñ³·áñÍÙ³Ý 

í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ÏÁÝ¹áõÝ»Ý ¹ñ³Ýó 

í³í»ñ³³ÝáõÃÛáõÝÁ 

 

 

äÉ³ÝÝ»ñÇ 

·áñÍ³¹ñáõÙÁ 

ì»ñ³ÑëÏáõÙ ¨ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙ. 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáõÙ Ñ³Ï³é³Ï 

åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÁ, ëÏ½µÝ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 

Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙª ³Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 

Ýå³ï³Ïáí 

Þ³Ñ³·ñ·éáõÙ ¨ á·»ßÝãáõÙ. 

Ù³ñ¹Ï³Ýó á·»ßÝãáõÙÁ ª ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³Ý, µÛáõñáÏñ³ïÇÏ ¨ 

é»ëáõñë³ÛÇÝ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ 

Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ  

 

 

²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 

²é³ç³óÝáõÙ ¿ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛ³Ý ÇÝã-áñ 

³ëïÇ×³ÝÇ ¨ áõÝÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý Ù»Í 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ý»ñáõÅ, áñáÝó 

ëå³ëáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉ 

Ï³éáõÛóÝ»ñÁ 

²é³ç³óÝáõÙ ¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, 

Ñ³×³Ë Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñÇ, áõÝÇ   

Í³Ûñ³Ñ»Õ û·ï³Ï³ñ 

÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ý»ñáõÅ Ýáñ 

Ùáï»óáõÙÝ»ñ Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ , (Ýáñ 

ïÇåÇ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) 
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Խելացի 

(հեռատես) 

Ստրատեգ 

Էմոցիոնալ 

համակարգող 

Տեխնոլոգիաների 

պրագմատիկ 

էնտուզիաստ\ 

պրագմատիկ տեխնոֆիլ 

Խթանիչ ուժ 

Խելամիտ 

(զգուշավոր) 

մենեջեր 

Համոզիչ 

ձեռնարկատ

եր 

(գործարար) 

Խիզախ 

դիվանագետ 

Անվախ 

խորհրդատու 

Խանդավառ 

տաղանդներ 

փնտրող 

Ոգեշնչող 

թիմի ավագ 

(կապիտան)  

Հասկանում է 

բարդությունը 

Կառուցում է 

հարաբերությունն

եր 

Նորարարությունների 

կողմնակից է 

Հարմարվում է 

փոփոխություն

ներին 

Կառավարում 

է բյուջեն 

Ունի 

հետաքրքիր 

մտքեր 

Ունի 

քաղաքական 

կտրուկություն 

Զտում է 

համապատա

սխան 

տեղեկատվու

թյունը 

Ոգևորվում է 

աշխատանքից 

Առաջնորդում 

է օրինակով 

Տիրապետում է 

խորը 

գիտելիքների 

Շփվում է 

արդյունավետ  

կերպով 

Շարունակում է 

հետաքրքրվել (սովորել) 

նորագույն 

տեխնոլոգիաներով  

Ձգտում 

(հասնում) է 

արդյունքներին 

Գործարար/բի

զնես  առումով 

խորաթափան

ց է 

Մտածում է 

ստեղծարար 

կերպով 

(կրեատիվ) 

Անխոցելի է Տրամադրում 

է անաչառ 

խորհրդատվ

ություն 

Տաղանդի 

կառավարման 

գործում 

ակտիվ 

դերակատարո

ւթյուն ունի 

Ցուցադրում է 

իսկությունը 

Արագ մտածող 

է 

Գտնում է 

ընդհանուր 

մոտեցում 

Հնարավորություններ է 

փնտրում 

տեխնոլոգիաներ 

ներգրավելու (կիրառելու) 

ուղղությամբ 

Օգտագործում 

է  

հնարավորությ

ունները 

Ցուցաբերում է 

հավասարակշ

ռված 

մոտեցում 

Հավատացա

ծ է, որ 

հնարավոր 

են 

փոփոխությ

ուններ 

Կատարում է 

բազմաթիվ 

առաջնահերթո

ւթյուններ 

Անաչառ է Արժևորում է 

առաջնորդությ

ունը բոլոր 

մակարդակնե

րում 

Ունի դրական 

վերաբերմունք 
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Ունի լավ 

դատողություն 

Կառավարում է 

սպասելիքները 

Գիտակցում  

(հասկանում) է ռիսկերը 

Մոտիվացնում 

է ուրիշներին 

գործել  

Հնարամիտ է Գիտի, թե 

ինչպես 

գաղափար 

վաճառել 

Լավ  

բանակցող է 

Գիտակցում  

(հասկանում) 

է երբ  առաջ 

մղել և երբ   

մեկ քայլ  հետ  

կանգնել 

Ներգրավում և 

օգտագործում 

է 

բազմազանութ

յուն 

Լավ թիմային 

խաղացող է 
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