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Ներածություն 
 

Խնկոյան համայնքի 2018թ. տարեկան աշխատանքային պլանը (ՏԱՊ-ը) նպատակ ունի 

արդյունավետ պլանավորման միջոցով բարելավել համայնքում կայացվող որոշումների որակը: 

Հիմք ունենալով համայնքի հնգամյա զարգացման ծրագիրը, ՏԱՊ-ը ուղղված է հստակեցնելու 
տարեկան կտրվածքով համայնքի զարգացմանն ուղղված ծրագրերը և միջոցառումները, դրանց 

իրականացման համար ներդրվող ռեսուրսներն ու ժամկետները: Որպես համայնքի տարեկան 

ծրագրային փաստաթուղթ, այն նպատակ ունի ներգրավել համայնքի ներքին և արտաքին 

ներդրողների հնարավորությունները՝ համայնքային խնդիրներն առավել արդյունավետ լուծելու 
գործում:  

Խնկոյան համայնքի տարեկան աշխատանքային պլանը կազմվել է համայնքի ղեկավարի 
աշխատակազմի աջակցությամբ և «Համայնքների ֆինանսիստների միավորում» 

հասարակական կազմակերպություն կողմից մշակված «Համայնքի ՏԱՊ-ի մշակման 

մեթոդական ուղեցույց»-ի հիման վրա: 

 

Խնկոյան համայնքի 2018թ. ՏԱՊ-ը բաղկացած է 5 հիմնական բաժիններից, որոնք 

կառուցված են ծրագրերի նպատակներից արդյունքներին հասնելու տրամաբանական հենքի 

վրա:  

Համայնքի տեսլականը և ոլորտային նպատակները սահմանում են 2018թ. Խնկոյան 

համայնքում ՏԻՄ-երի լիազորությունների շրջանակներում սահմանված նպատակները, 

զարգացման հիմնական ուղղությունները և խթանները։  
2018թ. նախատեսված ծրագրերի ցանկը և տրամաբանական հենքը ներկայացված է ըստ 

համայնքի ու դրա արժեքների:  

ՏԱՊ-ում ներկայացվում է նաև համայնքային սեփականություն հանդիսացող գույքի 

կառավարման տարեկան ծրագիրը՝ պլանավորված գործընթացները և գործողությունները:  

ՏԱՊ-ում նախատեսված ծրագրերի ֆինանսավորման պլանը սահմանում է 

ֆինանսավորման այն աղբյուրները, որոնք պետք է ապահովեն դրանց իրականացումը:  

ՏԱՊ-ի իրականացման արդյունավետությունը նախատեսվում է իրագործել ըստ 

մոնիթորինգի և գնահատման պլանի՝ կիսամյակային կամ տարեկան կտրվածքով: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

1. Համայնքի տեսլականը և ոլորտային նպատակները 
 

Համայնքի տեսլականը՝ 
Ըստ համայնքի ավագանու 2016 թվականի դեկտեմբերի 21-ի թիվ 48-Ն որոշմամբ հաստատված 

ՀՀԶԾ-ի՝ համայնքի տեսլականն է՝ Խնկոյան համայնքը դարձնել գյուղատնտեսական մթերքների 

արտադրության, մսի, բրթի, կաթնամթերքի արտադրության մաքուր, բարեկարգ, բնակչության 

համար բավարար կենսապայմաններ ունեցող և զբոսաշրջության համար գրավիչ տարածք:  

 

 
Աղյուսակ 1․ Համայնքի կայուն զարգացման ցուցանիշները 
 

Ցուցանիշ 
Ելակետայի

ն արժեք 
Թիրախային 

արժեք 
Աղքատության շեմից ցածր գտնվող ընտանիքների թվի տեսակարար կշիռը 

համայնքի ընտանիքների ընդհանուր թվի մեջ (%) 
40.27 40.0 

Համայնքի բյուջեի սեփական եկամուտների տեսակարար կշիռն ընդհանուր 

եկամուտների մեջ (%) 
22.21 22.3 

Համայնքում հաշվառված բնակիչների ընդհանուր թիվը (մարդ) 360 370 
Համայնքում տվյալ տարվա ընթացքում ներդրումների ծավալը (հազ. դրամ) 350.0 400.0 
Համայնքում գործող ԱՁ-ների քանակը և դրանցում աշխատատեղերի թիվը 
(հատ) 

1/1 1/1 

 

 

Աղյուսակ 2․ Համայնքի ոլորտային նպատակները 
 

Ոլորտային նպատակ 

Վերջնական արդյունքի՝ 

Ցուցանիշ 
Ելակետայի

ն արժեք* 

Թիրախայ
ին 

արժեք* 

Ոլորտ 1. Քաղաքաշինություն և կոմունալ 
տնտեսություն:  

. Կազմակերպել համայնքի 
ենթակառուցվածքների պահպանում 

• Բարելավված 
համայնքային 
ենթակառուցվածքների 
տեսակարար կշիռը %  

 

 

50 

 

 

 
 

 

 

60 

 

 

 
 

Ոլորտ 2. Սոցիալական 

պաշտպանություն: Բարելավել համայնքի 

կարիքավոր ընտանիքների սոցիալական 

Համայնքում սոցիալապես 

անապահով խմբերի, 

կարիքավոր 

2 3 



վիճակը ընտանիքների վիճակի 

բարելավում, % 
* Տես՝ ոլորտի վերջնական արդյունքների ցուցանիշների գնահատման սանդղակը Հավելված 1-ում։ 

2. Համայնքի  2018 թ. ծրագրերի ցանկը և տրամաբանական հենքերը (ըստ ոլորտների) 
 

Աղյուսակ 3․ ՏԱՊ-ի ծրագրերը, որոնք ապահովված են համապատասխան ֆինանսական 

միջոցներով  
 

Հ/հ Ծրագրի անվանումը 
Ծրագրի արժեքը  
(հազ. դրամ) 

ԲԲՀ-ի բնակավայրը 

Ոլորտ 1. Ընդհանուր 

Ոլորտ 1. Քաղաքաշինություն և կոմունալ տնտեսություն 

1 

Ներհամայնքային 
հաղորդակցության ուղիների 

սպասարկում 
350.0 

Խնկոյան համայնք 

Ընդամենը 350.0  

Ոլորտ 2. Սոցիալական պաշտպանություն 

2 
Սոցիալական աջակցություն 

անապահով խմբերին 
240.0 Խնկոյան համայնք 

Ընդամենը 240.0  

Ընդհանուրը 600.0   

 

 

Աղյուսակ 4․ ՏԱՊ-ի ծրագրերը, որոնք ապահովված չեն համապատասխան ֆինանսական 
միջոցներով  

 

 

 

Ծրագրեր, որոնք ապահովված չեն համապատասխան ֆինանսական միջոցներով, չեն 

նախատեսվել: 
 

 

 



 

Աղյուսակ 5․ ՏԱՊ-ով նախատեսված ծրագրերի տրամաբանական հենքերը՝ ըստ համայնքի ղեկավարի լիազորությունների 

ոլորտների 
 

Ամփոփ նկարագիր Արդյունքային ցուցանիշներ 
Տեղեկատվությա

ն աղբյուրներ 
Պատասխանատ

ու 
Ժամկետ Ռիսկեր 

Ոլորտ 1. Ընդհանուր  

Ոլորտ  1.  Քաղաքաշինություն  և  կոմունալ  տնտեսություն 

Ոլորտի նպատակներ. 
• Կազմակերպել համայնքի 

ենթակառուցվածքների 

պահպանում  

 

• Բարելավված համայնքային 
ենթակառուցվածքների տեսակարար 
կշիռը 60%  
 

 

Համայնքի 

ղեկավարի 

հաշվետվություն
ներ, 

մոնիթորինգի և 

գնահատման 

արդյունքներ 

Համայնքի 

ղեկավար 
 1 տարի - 

Ծրագիր 1. Ներհամայնքային հաղորդակցության ուղիների սպասարկում  

Ծրագրի նպատակ.  
Ունենալ բարեկարգ 

ճանապարհներ և երթուղիներ 

Բարեկարգված ճանապարհների 

տեսակարար կշռի աճը ընդհանուրի 

մեջ, 40% 

Համայնքի 

ղեկավարի 
հաշվետվություն
ներ, 

մոնիթորինգի և 

գնահատման 

արդյունքներ 

Համայնքի 

ղեկավար 
 1 տարի 

Ֆինանս. 
ռեսուրսն. 
անբավար
արություն      

Միջոցառումներ. 

 

1. Ներբնակավայրային և 

միջբնակավայրային   

ճանապարհների սպասարկում   

Ելքի ցուցանիշներ 
• Բարեկարգվող միջբնակավայրային 

ճանապարհների երկարությունը - 2.4 կմ 
• Բարեկարգվող ներբնակավայրային 

ճանապարհների երկարությունը – 0.5 կմ 
• Երթևեկության աճ բնակավայրերում 10% 

Մուտքի ցուցանիշներ 
• Աշխատողների թիվը 7  
• Տեխնիկական միջոցներ-3 
• Սպասարկվող ճանապարհների 

երկարությունը 2.9կմ 
• Միջոցառումների իրականացման 

 Խնկոյանի 

համայնքապետ
արան 

     



ընդհանուր ծախսերը՝ 350.0 հազ. դրամ, 
համայնքի բյուջե 

Ոլորտ 2.  Սոցիալական  պաշտպանություն 

Ոլորտի նպատակ. 
Բարելավել համայնքի 

կարիքավոր ընտանիքների 

սոցիալական վիճակը 

Համայնքում սոցիալապես անապահով 

խմբերի, կարիքավոր ընտանիքների 

վիճակի բարելավում, 3% 

Համայնքի 

ղեկավարի 
հաշվետվություն
ներ, 

մոնիթորինգի  և 

գնահատման 

արդյունքներ 

Համայնքի 

ղեկավար 
 1 տարի - 

Ծրագիր 1.  Սոցիալական  աջակցություն  անապահով  խմբերին 

Ծրագրի նպատակ.  
Ապահովել սոցիալական 

աջակցության նպատակային և 

թիրախային իրագործումը 

Սոցիալական աջակցություն ստացող 

անապահով ընտանիքների 

տեսակարար կշիռը համայնքում առկա 

սոցիալապես կարիքավոր 

ընտանիքների մեջ, 30% 

Համայնքի 

ղեկավարի 
հաշվետվություն
ներ, 

մոնիթորինգի և 

գնահատման 

արդյունքներ 

Համայնքի 
ղեկավարին կից 

խորհուրդ 
 1 տարի - 

Միջոցառումներ   
1. Դրամական օգնությունների 

կազմակերպում 

Ելքի ցուցանիշներ 
• Սոցիալապես անապահով, կարիքավոր և 

առողջական խնդիրներ ունեցող 

համայնքի բյուջեից աջակցություն 

ստացող ընտանիքների թիվը - 10 

Մուտքի ցուցանիշներ 
• Համայնքում սոցիալական աջակցության 

կարիք ունեցող ընտանիքների թիվը - 33 

• Համայնքում պետական սոցիալական 

աջակցություն ստացող ընտանիքների 

թիվը - 46 

• Միջոցառման իրականացման ընդհանուր 

ծախսերը՝ 240.0 հազ. դր., համայնքի 

բյուջե 

Տաթևի 

համայնքապետ
արան 

      



 

3. Համայնքային  գույքի  կառավարման  2018թ. ծրագիրը 
 

Աղյուսակ 6․ Համայնքի սեփականություն համարվող գույքի կառավարման  2018թ. ծրագիրը 
 

Հ/հ Գույքի անվանումը 

Հա
սց

են
 կ

ա
մ 

ծա
ծկ

ա
գի

րը
 

Զ
բա

ղե
ցր

ա
ծ 

տ
ա

րա
ծք

ը/
 

մա
կե

րե
սը

 (
մ2
) 

Վ
իճ

ա
կի

  

գն
ա

հա
տ

ու
մը

 

Գ
ու

յք
ի 
 

կա
ռա

վա
րմ

ա
ն 

գո
րծ

ա
ռո

ւյ
թ

ը 

Ա
յլ 

բն
ու

թ
ա

գր
իչ

նե
ր 

1 
Գյուղատնտեսական 

նշանակության հողեր, այդ թվում 

Խնկոյան 

համայնք 11406000       

  վարելահող Խնկոյան 
համայնք 

3974100       

  բազմամյա տնկարաններ Խնկոյան 
համայնք 

0       

  խոտհարք Խնկոյան 
համայնք 

493900       

  արոտ 
Խնկոյան 
համայնք 

6508900       

  այլ հողատեսքեր Խնկոյան 
համայնք 

429100       

2 Բնակավայրերի հողեր Խնկոյան 
համայնք 

355200       

3 
Արդյունաբերական, ընդերք, և այլ 

արտադրական նշ. հողեր 

Խնկոյան 
համայնք 42600       

  արդյունաբերության Խնկոյան 
համայնք 

300       

4 
Էներգետիկայի, տրանսպորտի, 

կապի նշ. հողեր 

Խնկոյան 
համայնք 

12900       

5 
Հատուկ պահպանվող 

տարածքների նշ. հողեր 

Խնկոյան 
համայնք 

11900       

6 Անտառային հողեր Խնկոյան 
համայնք 

4800       

7 Ջրային հողեր Խնկոյան 
համայնք 

130400       

 

 

 



 

4. Համայնքի  ՏԱՊ-ի ֆինանսավորման  պլանը 
 

Աղյուսակ 7․ ՏԱՊ-ի ֆինանսավորման պլանը՝ ըստ համայնքի ղեկավարի լիազորությունների 

ոլորտների 
 

 

Հ/հ Ծրագրի անվանումը 
Ծրագրի 

արժեքը  
(հազ. դրամ) 

Ծրագրի ֆինանսավորման աղբյուրները 
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Ոլորտ 1. 

Քաղաքաշինություն և 
կոմունալ տնտեսություն 

     

 

1 

Համայնքի 

ենթակառուցվածքների 

պահպանում  
350.0 350.0    

 

 Ընդամենը 350.0 350.0     

Ոլորտ 2. Սոցիալական 
պաշտպանություն 

     
 

2 

Սոցիալական 

աջակցություն 

անապահով խմբերին 
240.0 240.0    

 

 Ընդամենը 240.0 240.0     

 

 

 

 

 

 



5. Համայնքի  ՏԱՊ-ի  մոնիթորինգի  և  գնահատման  պլանը 
 

Աղյուսակ 8. Համայնքի ՏԱՊ-ում ներառված ծրագրերի արդյունքային 

ցուցանիշների մոնիթորինգի և գնահատման վերաբերյալ 
տեղեկատվության ներկայացման ձևանմուշը 

 

Ոլորտ 1.  Քաղաքաշինություն և կոմունալ տնտեսություն 

Ծրագիր 1. Ներհամայնքային հաղորդակցության ուղիների սպասարկում 
Արդյունքային ցուցանիշները 2018 թ., 1-ին կիսամյակ/տարեկան 

Տեսակը Անվանումը Թիրախ․ արժեքը 
Փաստ. 

արժեք
ը 

Շեղում
ը 

Մե
կն
աբ
ան
ութ
յու
ն 

Մուտքային 

• Աշխատակիցների թիվը  
• Սպասարկվող ճանապարհների 

երկարությունը, կմ  
• Տեխնիկական միջոցներ, միավոր 

7 

2.9 

 

3 

   

Ելքային 

(քանակական) 

• Բարեկարգվող միջբնակավայրային 
ճանապարհների երկարությունը, կմ 

• Բարեկարգվող ներբնակավայրային 
ճանապարհների երկարությունը, կմ 

2.4 

 

0.5 
 

   

Ելքային 

(որակական) 
Երթևեկության աճ % 

10    

Ելքային 

(ժամկետայնության
) 

Ծրագրի իրագործման ժամկետը 1 տարի    

Վերջնական 

արդյունքի 

Բարեկարգված ճանապարհների 

տեսակարար կշռի աճը ընդհանուրի 

մեջ, % 

40 

 
 

   

Ծախսեր, հազ. 

դրամ 
 350.0    

Ոլորտ 2.  Սոցիալական պաշտպանություն  
Ծրագիր 1.  Սոցիալական  աջակցություն  անապահով  խմբերին 

Արդյունքային ցուցանիշները 2018 թ., 1-ին կիսամյակ/տարեկան 

Տեսակը Անվանումը Թիրախարժեքը 
Փաստ. 

արժեք
ը 

Շեղում
ը 

Մե
կն
աբ
ան
ութ
յու



ն 

Մուտքային 

• Համայնքում սոցիալական 

աջակցության կարիք ունեցող 

ընտանիքների թիվը  

• Համայնքում պետական սոցիալական 

աջակցություն ստացող ընտանիքների 

թիվը  

33 

 

 
46 

   

Ելքային 

(քանակական) 

• Սոցիալապես անապահով, 

կարիքավոր և առողջական խնդիրներ 

ունեցող, համայնքի բյուջեից 

աջակցություն ստացող ընտանիքներ 

10 

 
 

   

Ելքային 

(որակական) 

Համայնքում սոցիալապես 

անապահով խմբերի, կարիքավոր 

ընտանիքների վիճակի բարելավում, 

% 

3    

Ելքային 

(ժամկետայնության
) 

Ծրագրի իրագործման ժամկետը 1 տարի    

Վերջնական 

արդյունքի 

Սոցիալական աջակցություն 

ստացող անապահով ընտանիքների 

տեսակարար կշիռը համայնքում 

առկա սոցիալապես կարիքավոր 

ընտանիքների մեջ, % 

30 

 
 

   

Ծախսեր, հազ. 

դրամ 
 240.0    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


